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No dia 4 de fevereiro de 2019, pelas 10 horas, na sala de reuniGes “Aquario”, sita nas instalacées da
Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente e Transi¢do Energética, reuniu o Conselho Coordenador da
Avaliacdo, doravante designado por CCA, onde estiveram presentes os seguintes membros: Maria
Alexandra Martins Ferreira de Carvalho, que presidiu, Isabel Maria Amaro Nico, Joaquim José Fernandes
Dias, Fabio Stefan de Alves e Cam&es, Maria do Rosario Falé Lourinho, José Julio Cordeiro dos Reis Silva e
Susana Cristina Coelho Costa Escaria. Esteve ausente, com falta justificada, o Diretor de Servigcos de
RelagBes Internacionais, Pedro Manuel Nunes Liberato. Para além dos membros do CCA, foi convocada
pela Presidente, nos termos do n.2 3 do artigo 2.2 do Regulamento de Funcionamento do CCA, a Chefe da
Divisdo de Avaliagdo, Auditoria e Qualificagdo, Rita Carvalho, que secretariou a reuni3o.

Verificada a existéncia do qudrum, iniciou-se a reunido, que obedeceu a seguinte ordem de trabalhos:

1) APLICAGAO DA AVALIAGAO DO DESEMPENHO AOS DIRIGENTES INTERMEDIOS NOMEADOS EM
COMISSAO DE SERVIGO (SIADAP2);

2) AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS TRABALHADORES (SIADAP3), RELATIVO AO BIENIO 2017- 2018;

3) PONDERAGAO CURRICULAR;

4) AUTOAVALIACAO;

5) PLANEAMENTO DO PROCESSO DE AVALIAGAO DOS TRABALHADORES (SIADAP3), RELATIVO AO
BIENIO 2018-2019;

6) CALENDARIZAGAO DAS FASES DOS CICLOS AVALIATIVOS;

7) SITUACAO ABRANGIDA PELO N.2 3 DO ARTIGO 42.2 DA LEI N.2 66-B/2007.

APLICACAO DA AVALIAGAO DO DESEMPENHO AOS DIRIGENTES INTERMEDIOS NOMEADOS EM
COMISSAO DE SERVIGO (SIADAP2)

O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, manter as orientacBes gerais e especificas a observar
na aplica¢do da avaliagdo do desempenho aos detentores dos cargos de dirigentes intermédios de 1.2 e
2.2 grau (SIADAP 2) que se encontram em comissdo de servigo, aprovadas na sua reunido de 23 de janeiro
de 2017 e que se reproduzem:

a) A avaliagdo do desempenho dos dirigentes intermédios deve subordinar-se & ponderacdo de
75% para a componente da avaliagdo realizada por “Resultados” e a 25% para a componente da
avaliacdo efetuada por “Competéncias”.

b) Aavaliagdo final atribuida ao pardmetro Resultados resulta da média aritmética das pontuagdes
atribuidas a cada um dos objetivos.

c) No que respeita a avaliagdo das competéncias a aplicar aos dirigentes intermédios, a avaliago
final resultard da média aritmética das pontuagdes atribuidas a cada uma das competéncias.

d) A classificagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas em cada um dos

1de?7



£ REPUBLICA SECRETARIA-GERAL
E PORTUGUESA

AMBIENTE E

TRANSICAO ENERGETICA % —~
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e) Relativamente aos Dirigentes Intermédios de 1.2 grau (Diretores de Servigo): devem ser

.

definidos quatro objetivos e contratualizadas as seguintes competéncias, constantes do anexo
VI, da Portaria n? 359/2013, de 13 de dezembro: o

CBwdoe\ v
1 - Orientagdo para resultados; 2 — Orientag¢do para o servigo publico; 6 — Vis@o estratégica; 7 — Decisdo;
10 - Orientagdo para a inovagdo e mudanga e 17 — Tolerdincia a pressdo e contrariedades. W‘hﬁ/‘

f) Relativamente aos Dirigentes Intermédios de 22 grau (Chefes de Divisdo): devem ser definidos
quatro objetivos e contratualizadas as seguintes competéncias, conforme disposto no anexo VI,
da Portaria n2 359/2013, de 13 de dezembro:

1 - Orientagdio para resultados; 3 — Planeamento e organizagéo; 4 — Lideranga e gestdo das pessoas; 8 —
Conhecimentos especializados e experiéncia; 9 — Desenvolvimento e motivagéo dos colaboradores e 11 —
Responsabilidade e compromisso com o servigo.

g) Um dos quatro objetivos referidos anteriormente, é transversal a todos os dirigentes
intermédios e esta associado a observancia das fases do processo de elaboragdo dos
instrumentos de gestdo da Secretaria-Geral, bem como da avaliagdo do desempenho da
Secretaria-Geral e dos trabalhadores.

2. AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS TRABALHADORES (SIADAP3), RELATIVA AO BIENIO 2017-2018:

O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, propor a adogdo dos seguintes procedimentos no
processo de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores (SIADAP3), relativo ao biénio 2017-2018:

2.1. A avaliagdo de desempenho pressupde a contratualizagdo dos parametros de avaliagdo e a verificagdo
cumulativa de trés requisitos funcionais:

a) Pelo menos 12 meses de relagdo juridica de emprego publico;

b) Pelo menos 12 meses de servico efetivo, i.e., trabalho efetivamente prestado pelo trabalhador,
independentemente do servigo onde tenha sido prestado;

c) Pelo menos 12 meses de contacto funcional com o(s) respetivo(s) avaliador(es), ou, em caso
contrario, decisdo favoravel do CCA a realiza¢do da avaliagdo.

2.2. A ndo verificacdo cumulativa dos trés requisitos referidos no nimero anterior, mesmo que tenha havido
lugar a contratualizacdo dos parametros de avaliagdo, da lugar a avaliagdo nos seguintes termos:

a) Quando nio se verifique o requisito da alinea a) do niumero anterior, o desempenho do periodo
em exercicio de fun¢des no ano de constituicdo da relagdo juridica é objeto de avaliagdo
conjunta com o do ano seguinte.

b) Quando n3o se verifiguem os requisitos das alineas b) e c¢) do nimero anterior, a avaliagdo
corresponde a ultima avaliagdo atribuida, conforme disposto na Lei do SIADAP ou das suas
adaptacoes.

c) No caso de ndo haver avaliagdo que releve nos termos do niimero anterior ou se pretender a
sua alteracdo, deve o avaliado requerer avaliagdo do biénio, a realizar pelo CCA, mediante
proposta de avaliador especificamente nomeado pela Secretdria-Geral, com o fim de se
proceder a avaliagdo por ponderagdo curricular.
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2.3. O avaliador deve estar em condi¢Ses de fazer prova dos resultados alcancados face aos objetivos
contratualizados junto dos seus avaliados, com evidéncias materiais que resultem da aplicacdo direta do /4
indicador de medida de desempenho contratualizado. Qe

By Chahe.
2.4. Aregra de célculo do nimero maximo de mengdes propostas de Desempenho Relevante por aplicagio da

percentagem maxima legal é a seguinte: QJJS/(

a) Os resultados da aplicagdo da percentagem quando inferiores a um devem ser arredondados,
por excesso, a unidade;

b) Nos restantes resultados devem ser arredondados, por defeito, a unidade.

2.5. Na validagdo das propostas de avaliagdo com men¢do de Desempenho Inadequado, deverdo as
fundamentagGes suportar a analise dos seguintes critérios:

a) Identificagdo, pelo menos, de trés motivos decisivos para a insuficiéncia do desempenho
avaliado;

b) As necessidades de formac3o profissional;
c) Descrigdo das capacidades do trabalhador com potencial de desenvolvimento.

2.6. Na validagdo de Desempenho Relevante dos trabalhadores considera-se o seu impacto no servico, aferido
pelas classificagdes quantitativas finais propostas, tendo maior impacto as avaliagdes de desempenho
cujas classificagdes quantitativas finais forem superiores.

2.7. Ando validagdo de propostas de Desempenho Relevante toma como base de decisdo este grau de impacto
no servigo, atendendo aos limites percentuais impostos legalmente e ocorre sempre que se verifique que
pelo menos um dos objetivos contratualizados nio foi atingido.

2.8. A ndo validagdo das propostas de avaliagdo de Desempenho Relevante conduz a devolugio do processo
ao avaliador para que este reformule, no prazo que lhe for fixado, a proposta de avaliagdo tendo em conta
a fundamentagdo de ndo validagdo.

2.9. Caso o avaliador ndo acolha a referida fundamentagdo, deve apresentar fundamenta¢do adequada ao
CCA, e se este, ndo obstante, mantiver a posi¢do de ndo validagdo, devera estabelecer proposta final de
avaliagdo, que transmite ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado e remeta, por via
hierarquica, para homologacio.

2.10. Apds a harmonizagdo das propostas de avaliagdo e validagdo das mencdes de Desempenho Relevante, o
CCA procede ao reconhecimento do mérito, significando Desempenho Excelente.

2.11. O reconhecimento do mérito inclui as avaliagdes de desempenho que resultam da ponderac3o curricular,
realizada ao abrigo do n.2 7 do artigo 42.2 e do artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.

2.12. O reconhecimento de Desempenho Excelente dos trabalhadores tem em consideracdo os seguintes
elementos:

a) Acréscimos da eficacia, da eficiéncia e da qualidade;

b) Otimizacdo dos recursos financeiros, designadamente, através da sua captacdo ou reducdo de
custos;

c) Inovagdo organizacional, nos produtos ou nos servicos;

d) Melhoria na satisfagdo de utilizadores internos ou externos.
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2.13. As fundamentacdes das propostas de Desempenho Excelente devem centrar-se sobre estes elementos
e dar provas de facto e, quando possivel, provas materiais, do respetivo grau de impacto do desempenho: A’\A

a) Nivel 5—Impacto de desempenho elevado; 9-*"’;;":;@
b) Nivel 3 — Impacto do desempenho médio; M
c) Nivel 1 —Impacto de desempenho baixo ou inexistente.

2.14. Afundamentacido a que se refere o ponto anterior devera obrigatoriamente ser realizada em documento
préprio disponibilizado pelo servigo da Secretaria-Geral responsavel pelo SIADAP, conforme o Anexo | a
presente ata.

2.15. Para o reconhecimento da menc¢3o de Desempenho Excelente deve a proposta de avaliagdo verificar uma
afericdo de Nivel 5 em pelo menos trés dos quatro elementos de impacto no servico, mantendo-se a
mencdo validada de Desempenho Relevante, quando assim ndo se verifique.

2.16. O reconhecimento de Desempenho Excelente serd efetuado através de declaragdo formal do CCA.
2.17. Quando haja lugar a ordenagao por classificagdo quantitativa esta deve ser expressas as milésimas.

2.18. A aplicacdo das percentagens méximas legais previstas no artigo 75.2 da Lei n.2 66/B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redac¢3o atual, considera o nimero de trabalhadores previstos nos n.** 2 a 7 do artigo
42.2 do mesmo diploma, com aproximacdo por excesso, quando necessario, devendo aquelas
percentagens ser distribuidas proporcionalmente por todas as carreiras.

2.19. A diferenciagdo de desempenhos far-se-a pela aplicagdo de critérios, que serdo aplicados *
consecutivamente, ou seja, se, apds a aplicagdo de um dado critério, ainda se verifique a necessidade de
diferenciar os desempenhos, na possibilidade de validagdo ou reconhecimento de mengdes qualitativas
superiores (Desempenho Excelente e Desempenho Relevante), passam esses processos a ser submetidos
a aplicagdo do critério subsequente.

2.20. Os critérios de diferenciacdo consecutivos sdo os seguintes:
Primeiro — a avaliacdo final proposta pelo avaliador: medida pela classificacdo quantitativa;
Segundo — a ultima avaliagdo de desempenho: medida pela classificagdo quantitativa;
Terceiro — O tempo de servigo relevante na carreira: medido pelo nimero de anos, meses e dias;
Quarto — O tempo de servico no exercicio de fungdes publicas: medido pelo nimero de anos, meses e dias;

Quinto — O maior numero total de pontos acumulados nos ultimos 3 ciclos avaliativos com a avaliagdo do
desempenho.

2.21. A aplicac3o destes critérios assenta na organizagdo dos processos em analise por ordem decrescente do
resultado aferido pela medida do critério respetivo e consideram-se sucessivamente aqueles processos
com maior resultado até ao limite de preenchimento da percentagem maxima legal para validagdo ou
reconhecimento de mengao qualitativa superior.

2.22. As medidas utilizadas em cada um dos critérios devem, quando possivel, ser expressas as milésimas.
2.23. Os critérios quantitativos indicados no nimero 2.21 sdo ordenados por ordem decrescente.

2.24. Quando no decorrer do biénio e ou periodo temporal de prestagao de servigo efetivo se tiverem sucedido
vdrios avaliadores, o n.2 4 do artigo 42.2 da Lei n.2 66-B/2007 deve ser interpretado no sentido de que é

4de?7



4,

4.1.

4.2.

5.1.

5.2.

Y

54.

5.5.

5.6.

73 REPUBLICA SECRETARIA-GERAL
:@ PORTUGUESA

competente para avaliar o superior hierdrquico imediato atual (em fungdes no momento da realizagdo da
avaliagcdo), o qual deve recolher dos demais os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa
avaliagdo; constituem excegSes a esta regra as situagdes em que exista conflito de interesses pelo facto
desse superior hierarquico reunir simultaneamente e em concorréncia a condi¢do de avaliado, casos em
que a avaliagdo deverd competir ao superior hierarquico de nivel seguinte.

.
AMBIENTE E : 2 i } " ' .
TRANSICAO ENERGETICA H

ol
|

G o e

CS st \\\})

PONDERACAO CURRICULAR M

. O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, que as regras e critérios de ponderac3o curricular sdo

os que constam do anexo Il a presente ata.

AUTOAVALIAGAO

A autoavaliagdo é obrigatdria e concretiza-se através de preenchimento de ficha prépria, a analisar pelo
avaliador, se possivel conjuntamente com o avaliado, com caracter preparatdrio a atribui¢3o da avaliacdo,
nao constituindo componente vinculativa da avaliagdo de desempenho.

O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, propor que até ao dia 10 de fevereiro de 2018 todos os
trabalhadores devem proceder ao preenchimento da ficha de autoavaliagdo. A autoavaliagdo é solicitada
pelo avaliador ou entregue por iniciativa do avaliado.

PLANEAMENTO DO PROCESSO DE AVALIAGAO DOS TRABALHADORES (SIADAP3), RELATIVO AO BIENIO
2019-2020

Os avaliadores devem contratualizar os parametros de avaliagdo “Resultados” e “Competéncias” com
rigor e exigéncia, de modo a garantir a diferenciagdo dos desempenhos e possibilitar o reconhecimento
dos avaliados que mais contribuem para a missdo e objetivos da Secretaria-Geral.

Na contratualizagdo do parametro Resultados devem os avaliadores desdobrar para os respetivos
avaliados, atendendo ao conteldo especifico da fungdo que estes exercem, os objetivos que
correspondem a sua unidade orgdnica e os quais contratualizou nos termos da sua prépria ficha de
avaliacdo, ou, na auséncia desta, daqueles que tiver considerado no Plano Anual e/ou Plurianual de
Atividades.

Na contratualizagdo dos parametros de avaliagdo, designadamente, do pardmetro Resultados, quando se
verificar desacordo entre o avaliador e o avaliado, deve aquele formalizar por escrito este facto,
justificando devidamente as razdes do mesmo, devendo tal acompanhar o processo de avaliagdo
individual (ficha de avaliagdo).

Os avaliadores devem, quando deles dependa diretamente, assegurar a recolha e tratamento dos dados
relativos a aplicagdo dos indicadores de medida dos objetivos que contratualizou com os avaliados.

Os avaliadores devem realizar, nos termos da lei, na ficha prevista legalmente para o efeito, a
monitorizacdo do processo de avaliagdo de cada avaliado, a qual deve ocorrer sempre que haja lugar a
reformulacdo de objetivos contratualizados, devendo a monitorizacdo acompanhar a proposta de
reformulacdo de objetivos.

Para o ciclo avaliativo do biénio 2019-2020 o CCA deliberou, por unanimidade, propor & Senhora
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Secretaria-Geral que seja utilizada a prerrogativa dada pelo art.2 802, da Lei n? 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na redacdo dada pelo art.2 349, da Lei n? 55-A/2010, de 31 de dezembro, para que os

Assistentes Técnicos e os Assistentes Operacionais sejam avaliados apenas por competéncias, na medida _

S c AN

em que para estes trabalhadores, no recrutamento para a respetiva carreira, é exigida habilitagdo literdria secsc@
ao nivel da escolaridade obrigatdria ou equivalente e por se tratar de trabalhadores a desenvolver

atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente como de rotina, com caracter de permanéncia,
padronizadas, previamente determinadas e executivas.

5.7. - O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, propor as seguintes regras relativamente aos grupos
de pessoal a seguir indicados:

a)

b)

c)

Carreira de Técnico Superior: a cada trabalhador devem ser definidos quatro objetivos e

contratualizadas seis competéncias. Das seis competéncias a contratualizar, as trés seguintes

sdo obrigatdrias: 4 — Andlise da informagdo e sentido critico, 7 — Iniciativa e autonomia e 10 -

Responsabilidade e compromisso com o servigo.

e As outras trés competéncias serdo escolhidas de entre as constantes do Anexo Vi, relativo
ao grupo de pessoal Técnico Superior, constante da Portaria n? 359/2013, de 13 de
dezembro.

o Para efeitos de definicdo do numero de objetivos e escolha das competéncias a
contratualizar, os trabalhadores pertencentes a carreira de Especialista de Informatica sdo
enquadrados no universo da carreira de Técnico Superior.

Carreira de Assistente Técnico: devem ser contratualizadas obrigatoriamente as oito

competéncias seguintes: 1 — Realizagdo e orientagdo para resultados; 2 — Orientagdo para o

servico publico; 4 — Organizacdo e método de trabalho; 7 — Trabalho de equipa e cooperacdo;

10 - Relacionamento interpessoal; 11 — Iniciativa e autonomia; 13 — Responsabilidade e

compromisso com o servigo; 15 — Tolerancia a pressdo e contrariedades, nos termos do Anexo

V, relativo ao grupo de pessoal Assistente Técnico, constante da Portaria n? 359/2013, de 13 de

dezembro.

* ~para efeitos™as competéncias a contratualizar, os trabalhadores pertencentes a carreira de
Técnico de Informatica sdo enquadrados no universo da carreira de Assistente Técnico.
Carreiras de Assistente Operacional: devem ser contratualizadas obrigatoriamente as oito
competéncias seguintes: 1 — Realizagdo e orientagdo para resultados; 2 — Orientagdo para o
servico publico; 4 — Organizacdo e método de trabalho; 5 — Trabalho de equipa e cooperagdo; 7
— Relacionamento interpessoal; 11 — Iniciativa e autonomia; 12 — Responsabilidade e
compromisso com o servigo; 13 — Tolerancia a pressdo e contrariedades, nos termos do Anexo
V, relativo ao grupo de pessoal Assistente Operacional, constante da Portaria n2 359/2013, de

13 deDezembro.

5.8. O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, propor a fixagdo da ponderagdo de 60% para a
componente de Resultados e 40% para a componente Competéncias, relativamente a avaliagdo na
carreira técnica superior.

5.9. No que respeita a avaliacdo por competéncias a aplicar as carreiras de assistente técnico e assistente
operacional, a avaliacdo final resultard da média aritmética simples das pontuagdes atribuidas a cada uma
das competéncias.
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CALENDARIZAGAO DAS FASES DOS CICLOS AVALIATIVOS

O CCA deliberou, por unanimidade dos presentes, propor a aprovagao e divulgagdo da calendarizacdo que
se encontra no Anexo lll a presente ata, que visa a conclusdo dos trabalhos relativos ao ciclo avaliativo
2017-2018 dentro dos prazos legalmente previstos para o efeito.

SITUAGAO ABRANGIDA PELO N.2 3 DO ARTIGO 42.2 DA LEI N.2 66-B/2007

Por ultimo, o CCA deliberou, por unanimidade, dar parecer favoravel, nos termos do n.2 3 do artigo 42.2
da Lei n.2 66-B/2007, a avaliagdo, por parte da Senhora Secretdria-Geral, da assistente técnica Tania
Marina Martins Almeida da Silva Sanches, que exerceu fungbes de apoio administrativo a Coligacdo para
o Crescimento Verde entre 1 de margo de 2017 e 22 de julho de 2018, apesar de a situacdo funcional
verificada ndo ter permitido contacto funcional direto entre avaliadora e avaliada.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a acrescentar, a Presidente do Conselho Coordenador da Avaliagdo deu por encerrada
asessao, da qual se lavrou a presente ata que depois de lida e achada conforme, vai ser assinada e rubricada
por todos os membros do CCA, presentes na reunido.

O Conselho Coordenador da Avaliacdo e a Secretdria da reunido

Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho

Abocxbeinet (Grvells

Isabel Maria Amaro Nico Joaquim José Fernandes Dias
%\.4,\‘ e

Fébio Stefan de Alves e Camdes José Julio Cordeiro dos Reis Silva

Jess AT Medalie - o g ol 2l

Maria do Rosario Falé Lourinho | Susana Cristina Coelho Costa Escaria

CMaie Qo Q\Osé—«;o Nt ez e sk Gaelho (kb Csoumd

Rita Fino de Carvalho
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ANEXO Ii @ E.g;

FICHA DE PONDERACAO CURRICULAR !

d

NOME DO AVALIADOR: Codie copuss

PRSEY
csc_:xr—] oS

CARGO: M

NOME DO AVALIADO:

CATEGORIA:

DIRECAO DE SERVICOS/UNIDADE ORGANICA:

NIF:

PERIODO EM AVALIAGAO: - - A - -

A ponderagéo curricular (PC) terd a valoragdo maxima de 5 pontos e serd obtida pela média
ponderada das pontuagdes obtidas em cada um dos elementos, ou conjunto de elementos de
ponderagao curricular, nos seguintes termos:

PC = HAP * 10% + EP*55% + VC*20% + C*15%

Em que:

PC = Ponderagao curricular

HAP = Habilitagdes Académicas e Profissionais (Até 5 pontos)

EP = Experiéncia Profissional (Até 5 pontos)

VC = Agdes de Formagéao e Aperfeigoamento Profissional (Até 5 pontos)

C = Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico
ou relevante interesse social (Até 5 pontos)

Quando ao C for atribuida pontuagéo 1, as ponderagdes acima descritas sdo alteradas da seguinte
forma: EP*60% e C*10%, mantendo-se as restantes.

Os resultados obtidos correspondem as seguintes mengdes qualitativas:

4 a 5 pontos - Desempenho relevante
2 a 3,999 pontos - Desempenho adequado
1 a 1,999 pontos - Desempenho inadequado

L Art.2 43.2 da Lei n.266-B/2007, de 28 de dezembro e Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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CRITERIOS DE AVALIAGAO POR PONDERAGAO CURRICULAR £ .

=

1. HABILITAGOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS (HAP)

Pontuacao
Critérios de avaliacao _ Pontos obtida |
(assinalar com
& = . _X)
Nao tem habilitagdes académicas e/ou profissionais legalmente exigidas 1
a data de integragao do trabalhador na respetiva carreira
Habilitagdes académicas e/ou profissionais legalmente exigidas a data 3
de integragao do trabalhador na respetiva carreira
TS2 — Pés-graduagéo;
Formagao de
Especializagdo; Mestrado
Atualizagido das habilitages académicas | 04 CADAP
e/ou profissionais apés a data de integragdo | AT® - 12° ano de 5
na carreira. escolaridade; Licenciatura
AO*—9° ano de
escolaridade; 12° ano de
escolaridade

Justificagao:

Observagoes:®
1- Entende-se por habilitagdo académica apenas a habilitagdo que corresponda a grau
académico ou que a este seja equiparada.
2- Entende-se por habilitagdo profissional a habilitagdo que corresponda a curso legalmente
assim considerado ou equiparado.

2TS - Técnico Superior

3 AT - Assistente Técnico

4 AO - Assistente Operacional

5 Art.2 42, Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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3. VALORIZAGAO CURRICULAR (VC) 2 }?é—\—a/\

S

(serao consideradas as agdes de formagao e aperfeigoamento curricular realizadas no

ultimos 5 anos)

S
>SN
L A : : Pontuaca
Critérios de avaliagcao Indicadores Carreira  Pontos g obtida
(a) (b) (©) (d)  (assinalar <)5U‘ {
com Xx)
< 100h / dltimos 5 anos. TS
< 50h/ tltimos 5 anos. AT 1
< 25h/ dltimos 5 anos. AO

[ 2100h e < 200h] /dltimos 5
Frequéncia de agbes de formagdo | anos.

com duragdo referida na coluna b) | [>50 ¢ < 100n] / titimos 5
para a respetiva carreira T a 3
identificada em c).

TS

[ 225h e < 80h] /altimos 5

anos. Ao
2200h / dltimos 5 anos TS
2100h / dltimos 5 anos AT 5
280h / Ultimos 5 anos AO

Justificagao:

Observagoes:

Na valorizagdo curricular é considerada a participagdo em agdes de formagdo, estagios,
congressos, seminarios ou oficinas de trabalho realizadas nos ultimos cinco anos, nelas se incluindo
as frequentadas no exercicio dos cargos, fungdes ou atividades referidos no Despacho Normativo
n.° 4-A/2010, de 04/027, bem como as habilitagdes académicas superiores as legalmente exigiveis.

7 Art.2 62, Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP) 2O e p-
(serao consideradas as fungoes exercidas no biénio em avaliagao) 724
 Pontuagéo o
Critérios de avaliagdo Pontos  obtida  [aREegi
1 /i (assinalar com x)_. c‘/’o

Exercicio regular de fungdes inerentes a carreira, desempenho por um

periodo até 1 ano. ! M

Exercicio regular de fungdes inerentes a carreira, desempenho por um
periodo superior a 1 ano.

Exercicio de fungbes, cargos ou atividades, devidamente
comprovadas, de relevante interesse e relacionadas com as fungdes
desempenhadas, que envolvam a designagdo e participacdo em
grupos de trabalho, estudos ou projetos, bem como a atividade de 5
formador, a realizagdo de conferéncias, palestras e outras atividades
de idéntica natureza, devidamente confirmada pela entidade onde séo
ou foram exercidos os cargos, fungdes ou atividades.

Justificagao:

Observagoes:

A experiéncia profissional pondera e valora o desempenho de fungdes ou atividades, incluindo as
desenvolvidas no exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social. A experiéncia profissional é declarada pelo
requerente, com descrigao das fungdes exercidas e indicagao da participagdo em agbes ou projetos
de relevante interesse, e devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou foram exercidos os
cargos, fungdes ou atividades. ©

6 Art.2 52, Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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4. EXERCICIO DE CARGOS DIRIGENTES OU FUNGOES DE CHEFI
COORDENACAO OU OUTROS CARGOS OU FUNGOES DE
RECONHECIDO INTERESSE PUBLICO OU RELEVANTE INTERESSE <

S oS e
SOCIAL (C) GS::_’,,“.Z
(serao considerados os cargos e/ou fungbes exercidos nos ultimos 5 anos) w

Pontuagao

Critérios de avaliagdo Pontos  obtida (assinatar
com X)

Sem exercicio de cargos/fungdes de reconhecido

interesse publico e/ou social !
Exercicio de cargos/fungdes de reconhecido interesse

publico e/ou social por periodo igual a 3 anos 3
Exercicio de cargos/fungdes de reconhecido interesse

publico e/ou social por periodo superior a 3 anos >

Justificagao:

Observagées: 8

Cargos ou funcgdes de interesse publico

Titular de 6rgéo e soberania

Titular de outros cargos politicos

Cargos dirigentes/ Fungdes de coordenagdo

Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados

Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgaos de soberania

Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio dos 6rgdos de Governo préprio das Regides Autdnomas dos
Acores e da Madeira

Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse pulblico seja reconhecido no respetivo instrumento de
designacdo ou de vinculagéo

Cargos ou funcdes de interesse social

Cargos ou fun¢des em organizagdes representativas dos trabalhadores que exercem fungdes publicas,
designadamente a atividade de dirigente sindical

Cargos ou fungdes em associagdes publicas ou instituigdes particulares de solidariedade social

Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no respetivo instrumento de
designacgéo ou de vinculagédo

8 Art.2 72 e 82, Despacho Normativo n? 4-A/2010, de 4 de fevereiro.
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5. RESULTADO GLOBAL DA PONDERAGAO CURRICULAR @ q/\

A avaliagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagbes obtidas em cada um dos

elementos de ponderacgao curricular, nos seguintes termos:
/c:\‘\é
Ceses 02

gl

5.1 - Se o parametro 4 tem classificacao superior a 1 valor

A | B C (AxB)

PARAMETROS DA AVALIAGAO PONTUAGAO

PONDERADA

PONTUAGCAO PONDERAGAO

HABILITACOES ACADEMICAS E 10%

PRrorissioNAls (HAC)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP) 55%

VALORIZAGAO CURRICULAR (VC) 20%

CARGOS/FUNGOES (C) 15%
PONTUACAO FINAL

DESEMPENHO RELEVANTE

- AVALIACAO FINAL — MENGAO

DESEMPENHO ADEQUADO

. QUALITATIVA

DeESEMPENHO INADEQUADO

5.2 - Se o parametro 4 tem classificacao igual a 1 valor

A : B ~_ C(AxB)
.~ PONTUAGAO
PONDERADA

PARAMETROS DA AVALIAGAO

PONTUAGCAO PONDERACAQO

HABILITAGOES ACADEMICAS E 10%

PROFIssIONAIS (HAC)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP) 60%

VALORIZAGAO CURRICULAR (VC) 20%

CARGOS/FUNGOES (C) 10%
PONTUAGAO FiNAL

DESEMPENHO RELEVANTE

AVALIACAO FINAL — MENGAO

DESEMPENHO ADEQUADO
DESEMPENHO INADEQUADO

QUALITATIVA
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6. COMUNICACAO DA AVALIAGCAO ATRIBUIDA AO AVALIADO 1D~
Observagoées: %
o
Soscz
Tomei conhecimento da minha avaliagdoem __ - - EDcHar
O avaliado, SLU,J
(

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO RELEVANTE

A avaliagdo com mengao de “Desempenho Relevante”:

[] Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo realizada em - -

, conforme consta da respetiva Ata.

[J Nao foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagao realizada em - -

., conforme consta da respetiva Ata, de cuja parte relevante se anexa cépia, tendo sido

atribuida a mencgao de “Desempenho , correspondendo a

8. Fundamentacao da mengao de Desempenho Inadequado

A avaliagao com mengao de “Desempenho Inadequado’:

LI Foi validada em reunigo do Conselho Coordenador da Avaliagdo realizada em - -

conforme consta da respetiva Ata.

L] Nao foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo realizada em - -

, conforme consta da respetiva Ata, de cuja parte relevante se anexa cépia, tendo sido
atribuida a mencgao de “Desempenho , correspondendo a
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9. Reconhecimento de mérito (Desempenho Excelente)

Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido do Conselho Coordenador da [

Avaliagao realizada em - - , com os fundamentos que constam da respetiva Ata, de cuja ’ !

parte relevante se anexa copia.

- -
C.})j%‘ FSalcd

10. Justificagao de nao avaliagao

11. Comunicacdao da avaliagdo ao avaliado, apés validacao/nao

validagao pelo conselho coordenador da avaliagao

Tomei conhecimento da avaliagdo apos validagdo/Nao validagéo pelo Conselho Coordenador da
Avaliagdo, em: - -

O avaliado:

12. Homologagao/despacho do dirigente maximo do servigco

13. Conhecimento da avaliagdo apdés a homologacao/despacho do

dirigente maximo do servigo

Tomei conhecimento da homologagéo/despacho do dirigente de nivel superior relativo @ minha
avaliagdo em - -

O avaliado:




REPUBLICA

PORTUGUESA
A SECRETARIA-GERAL
?@’:@:
14. Reclamacéo / decisdo da reclamacao ﬁ i ;
= 2
Sim | Ndo
' Foi apresentada reclamacgao? 4 '
Decisao da reclamagao ¢
%ﬂ}-ﬁ e
el N

15. Recurso hierarquico / tutelar

Sim | Nao ‘

| Foi apresentado recurso hierarquico /

tutelar?

Decisao do recurso hierarquico / tutelar
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