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Ao longo dos trés anos de existéncia desta Secretaria-Geral (SG),
tem sido notdrio o robustecimento do seu quadro de competéncias
técnicas, refletido num mapa de pessoal mais consistente e
especializado, num alargamento crescente das suas atribuicdes e
numa participacdo ativa e estratégica em projetos europeus e

internacionais.

Em 2018 continuaremos a trabalhar no sentido da prestagdo de um
servico publico de qualidade, criando as condi¢cdes necessarias a um
aumento da eficiéncia e da eficidcia das respostas as solicitacdes
demandadas a SG.

Os projetos de modernizagdo administrativa em  curso,
complementados pelas necessérias infraestruturas tecnoldgicas, vao
permitir uma melhoria nas respostas as solicitacdes e uma maior
celeridade nos procedimentos sob a nossa responsabilidade.
Destaca-se neste ambito a implementagdo de um Sistema de
Gestdo Documental, que integra a medida “Ambiente.doc”
candidatada pelo Ministério do Ambiente (MAMB) ao SIMPLEX+
2017.

Este Plano traduz o conjunto de atividades a desenvolver num ano
que se espera de grandes desafios, com uma intensa atividade, aos
quais daremos resposta com a nossa Vvisdo estratégica,
determinacdo, competéncia e orientacdo para resultados.

Termino, em nome da Direcdo desta Secretaria-Geral, com uma
palavra de especial apreco por todas as pessoas que no dia-a-dia,
com as suas solicitages, olhar e sentido critico, nos ajudam no
nosso designio da melhoria continua.

Bem hajam, pela confianga e motivacdo que nos conferem.

Cordiais cumprimentos,

Al s~ 10 rﬁrmﬂi GG'?UG ”‘\_J

ALEXANDRA FERREIRA DE CARVALHO
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A Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente (SG) é um servico da administracdo direta do Estado que tem como
atribuicGes o apoio técnico e administrativo aos gabinetes do Ministro do Ambiente e seus Secretarios de Estado,
agregando também as atribuicGes de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagcGes Internacionais, habitualmente
concentrados em Gabinetes autonomos. Agrega a prestacdo centralizada de servicos comuns, no ambito da gestdo
de recursos humanos, financeiros e patrimoniais e do apoio juridico e contencioso a outros servicos da

administracdo direta integrados no Ministério do Ambiente (MAMB).

A SG foi criada em 20141, na sequéncia da cisdo do entdo Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do
Ordenamento do Territério (MAMAOT) em dois novos departamentos governamentais — o Ministério da Agricultura
e do Mar (MAM) e o Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia (MAOTE)®. Em 2015 seria
reestruturada pelo acréscimo de novas atribuigﬁ)es3 e mediante a redefinicdo da sua estrutura organica nuclear e

, 4
flexivel”.

Em 2017 ocorreu um novo acréscimo de atribui¢cdes, com a criagdo do Fundo Ambiental, através do Decreto-Lei n.2
42-A/2016, de 12 de agosto. O Fundo é dirigido pela Secretéria-Geral e pela Secretéria-Geral Adjunta, que sdo, por
ineréncia, a Diretora e Subdiretora deste instrumento financeiro. Os servigos contabilisticos, orcamentais e de
secretariado necessarios ao funcionamento do Fundo sdo prestados pelos servigos da Secretaria-Geral.

As atribuicBes da SG estdo definidas pelo Decreto-Lei n2 17/2014, de 4 de fevereiro, organizando-se em duas areas
distintas. No ambito do apoio a formulacdo de politicas, do planeamento estratégico e operacional, da atuacdo do
MAMB no ambito internacional e da aplicacdo do direito europeu, do orcamento e da gestdo de programas de

financiamento internacional e europeu, as suas atribui¢des sdo:

- Promover o estudo e acompanhamento de tendéncias de evolugdo politica, econdmica, social, demografica e tecnoldgica nos diversos
dominios relevantes para a atuagdo do MAMB, bem como a articulagdo e partilha de informagdo entre os servicos e organismos do
MAMB a esse respeito;

- Elaborar, difundir e apoiar a criagdo de instrumentos de planeamento, de programagdo e de avaliagdo das politicas e programas do
MAMB;

. Assegurar a elaboragdo dos contributos do MAMB para as Grandes OpgBes do Plano, em articulagdo com os demais servigos e
organismos do Ministério;

- Garantir a produgdo de informagdo adequada, designadamente estatistica, no quadro do sistema estatistico nacional, nas dreas de
interven¢do do MAMB;

. Coordenar a atividade do MAMB e a respetiva representagdo no dmbito das relagdes europeias e internacionais, em articulagdo com
0 MNE;

= Assegurar o desenvolvimento do subsistema de avaliagdo dos servigos (SIADAP 1) no dmbito do MAMB, coordenar e controlar a sua
aplicagdo e exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas na lei sobre esta matéria;

- Apoiar a coordenagdo da atividade legislativa do MAMB, em articulagdo com o acompanhamento das respetivas politicas, identificar
as necessidades de alteragdo e de regulamentagdo, bem como coordenar a transposi¢do de diretivas comunitarias que incidam sobre
matérias enquadradas nas areas de atuagdo do MAMB;

. Apoiar a definicdo das principais op¢des em matéria orgamental, assegurar a articulagdo entre os instrumentos de planeamento, de
previsdo orgamental, de reporte e de prestacdo de contas e exercer as funcdes de entidade coordenadora do programa orgamental
do MAMB;

- Desenvolver as fungBes de coordenagdo e gestdo atribuidas ao MAMB relativas a programas operacionais de financiamento
comunitério ou internacional, bem como a outros instrumentos de financiamento internacional cuja gestdo seja atribuida ao MAMB,
quando o exercicio dessas fun¢es ndo esteja atribuido a outro servigo, organismo ou estrutura, nos termos da respetiva legislacdo
especifica;

I Lei organica - Decreto-Lei n® 54/2014, de 9 de abril; Estrutura nuclear — Portaria n°® 125/2014, de 25 de junho.
2 Decreto-Lei n.° 18/2014, de 4 de fevereiro e Decreto-Lei n.° 17/2014, de 4 de fevereiro, respetivamente.

® Decreto-Lei n°153/2015, de 7 de agosto.

4 Portaria n° 264/2015, de 31 de agosto e Despacho n°10335/2015, de 17 de setembro.
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- Apoiar a gestdo dos processos de pré-contencioso e contencioso comunitdrio e a transposicdo e aplicagdo de legislagdo comunitaria
na drea das suas atribuigdes;

. Promover, no ambito das suas atribui¢des, a articulagdo do MAMB com outros servigos e organismos da Administragdo Publica, com
as universidades e instituicGes de investigagdo, com as empresas e com os demais agentes da sociedade civil.

No que concerne o apoio técnico e administrativo, juridico e contencioso, da documentacgdo e informacdo e da

comunicacdo e relagBes publicas, a SG prossegue, designadamente, as seguintes atribuicdes:

. Prestar apoio administrativo, logistico, técnico, juridico e contencioso aos gabinetes dos membros do Governo integrados no MAMB,
bem como aos 6rgdos, servigos, comissdes e grupos de trabalho do ministério que ndo disponham de meios proprios, e assegurar o
normal funcionamento do MAMB nas areas que nao sejam da competéncia especifica de outros 6rgdos ou servigos;

- Promover a aplicagdo das medidas de politica de organizacdo e de recursos humanos definidas para a Administragdo Publica,
coordenando e apoiando os servigos e organismos do MAMB na respetiva implementagdo;

. Emitir pareceres e dar orientagdes aos servicos em matérias de interesse comum, em especial em matéria de organizagdo, recursos
humanos e criagdo ou alteragdo de mapas de pessoal dos érgdos e servigos do MAMB;

- Acompanhar a aplicacdo dos subsistemas de avaliagdo do desempenho dos dirigentes e dos trabalhadores da Administragdo Publica,
no ambito dos 6rgdos ou servicos do MAMB;

- Estudar, programar e coordenar, de forma permanente e sistematica, a formagdo profissional, a inovacdo, a modernizagdo e a politica
de qualidade, no ambito do MAMB, sem prejuizo das atribuicdes cometidas por lei a outros servigos, e assegurar a articulagdo com os
organismos com competéncias interministeriais nestas dreas;

- Assegurar as fungdes de unidade ministerial de compras, as fungdes de unidade de gestdo patrimonial, bem como a gestdo do edificio
sede do MAMB e de outras instalagdes que lhe estejam afetas;

- Coordenar as agdes referentes a organizagdo, comunicagdo e preservagdo do patriménio arquivistico do MAMB, procedendo a
recolha e tratamento dos suportes documentais, bem como a conservagdo do arquivo histérico, e promovendo boas praticas de
gestdo documental nos 6rgdos e servigos do MAMB;

. Apoiar as atividades do MAMB no ambito da comunicagdo e das relagées publicas.

o

Visao Missao Valores

. o - Compromisso
Ser uma referéncia na Administracdo

bl . o Apoiar a formulagdo das linhas Inovagdo
Ublica portuguesa, no suporte as . o o =
o N estratégicas, prioridades e objetivos Cooperagao
politicas, na representacdo o o Adaptabilidade
) ) ] ) das politicas do Ministério .
internacional e na partilha de servicos. Rigor

Pagina | 4



Plano de Atividades | 2018

ORGANOGRAMA

SG Adi.
DSRI l ‘ DSPP DSRH DSAFP DSAJ umMcC
DAE DRI DEPE DPCO DAAQ DGRH DGFO UMGP DC DCP GSI GRPCD GGFA

DIREGOES DE SERVIGOS (DS

¢ <05 (bS) DIVISOES (D) - )

- B DGFO — Gestdo Financeira e Orgamental
DSRI —Relagdes Internacionais [P
) DAE — Assuntos Europeus DCP — Contratagdo Publica
DSPP — Prospetiva e Planeamento N ) . -
DSAJ — Apoio Juridico DRI —RelagBes Internacionais DGRH — Gestdo de Recursos Humanos
o [ ) DEPE — Estratégia, Planeamento e Estatistica DAAQ — Avaliacdo, Auditoria e Qualificacdo
DSAFP — Administracdo Financeira e . N ) .
Patrimonial DPCO — Programagao e Coordenacdo Orcamental GSI - Sistemas de Informagao
DSRH — Recursos Humanos DC — Contencioso GRPCD — Relagdes Publicas, Comunicacdo e Documentagdo
UMGP — Unidade Ministerial de Gestdo Patrimonial GGFA — Gabinete de Gestdo do Fundo Ambiental

UMC — Unidade Ministerial de Compras
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Decorridos trés anos de existéncia, a Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente procedeu a revisdo dos seus
objetivos estratégicos. Estas alteracdes decorrem da necessidade de alguns ajustamentos pontuais para garantir
a devida adequacdo da atividade ao ambiente interno e externo em que a mesma é desenvolvida.

As novas orientagdes estdo ancoradas nos principios da qualidade dos servicos prestados, bem como na
modernizagdo dos seus servigos, processos e procedimentos internos que visam a simplificacdo,
desmaterializacdo e a consequente desburocratizagdo funcional.

%

OE 1 | Promover o rigor
e a competéncia técnica
no apoio a formulacdo de
politicas e na cooperacgdo
internacional

OE 2 | Incrementar o
nivel de desempenho e a
gualidade dos servicos
prestados

OE 3 | Fomentar uma OE 4 | Reforgara
cultura de modernizacdo projecdo externa da
administrativa Secretaria-Geral

Figura 1 - Objetivos estratégicos plurianuais

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

Em resultado da estratégia preconizada para a Secretaria-Geral, expressa pelos quatro objetivos estratégicos,
para 2018 foram definidos cinco objetivos operacionais. Sdo estes propdsitos que enquadram as atividades a
prosseguir ao longo do exercicio pelas diferentes unidades organicas.

Na sequéncia da integracdo da gestdo do Fundo Ambiental na SG, esperam-se novos desafios na gestdo de
instrumentos de financiamento, com vista a retirar o maior potencial destas ferramentas de apoio ao
desenvolvimento nacional. Também a modernizacdo administrativa e a simplificacdo de procedimentos estardo
nas prioridades de atuagdo da SG, com o desenvolvimento e implementagdo de um Sistema de Gestdo
Documental que concorre para a execu¢do da medida “Ambiente.doc”, proposta pelo Ministério do Ambiente
para integrar o programa Simplex+ 2017.
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Os restantes objetivos dizem respeito a melhoria continua dos servicos prestados pela SG, num quadro de

constante determinacgdo e orientacdo para os resultados e para a qualidade, eficiéncia e economia de recursos.

Os objetivos operacionais, que constituem o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) sdo transversais a

toda a organizagdo e a sua execucao reflete-se em indicadores de medida que agregam os outputs das

atividades desenvolvidas pelos diferentes servicos da SG. Seguindo a estrutura prevista para o QUAR, os

objetivos operacionais para 2018 sdo:

001 | Criar conhecimento e divulgar informacdo cientifica e técnica:

Este objetivo pretende assegurar a producdo de documentos cientificos e técnicos destinados ndo
apenas para o apoio a formulagdo de politicas, mas também a coordenagdo e apoio aos varios
organismos do MAMB nas areas dos Recursos Humanos, gestdo orcamental e financeira, apoio juridico,
na drea das compras publicas e da gestdo do patrimonio, e ainda na area da formacdo e da avaliacéo.

00 2 | Otimizar os instrumentos de gestdo financeira e orgamental:

A atribuicdo da gestdo do Fundo Ambiental a SG (instrumento de financiamento) e ainda a coordenagdo
do mecanismo EEA Grants para a drea do Ambiente introduz novas responsabilidades, a que se soma a
prestacdo centralizada de servicos a outros organismos do MAMB. Deste modo, é necessaria uma
coordenacdo exigente e meticulosa por forma a garantir uma eficaz gestdo orgamental, uma correta
aplicagdo dos dinheiros publicos e a melhor utilizagdo dos financiamentos disponiveis, para que se

proporcione o melhor proveito para os cidaddos, organizagGes e empresas envolvidas.

00 3 | Implementar a medida “Ambiente.Doc” do Simplex+:

A promogdo da medida do programa Simplex+ contempla o desenvolvimento de um sistema de gestdo
documental e de interoperabilidade com os Servicos do MAMB e com os gabinetes ministeriais. Na fase
piloto a interoperabilidade serd realizada com a Inspec¢do-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e
do Ordenamento do Territério (IGAMAOT). A execucdo deste projeto trard ganhos inequivocos de
tempo, eficiéncia e recursos, sendo um contributo essencial para a modernizagdo administrativa da SG.

A implementacdo do Sistema de Gestdo Documental ira exigir o envolvimento de todas as unidades
organicas, e o empenho de todos os trabalhadores e trabalhadoras, para a sua adequada e eficaz
implementacéo.

00 4 | Majorar a eficiéncia operacional dos servigos:

A prestacdo centralizada de servicos comuns exige uma forte articulacdo das unidades organicas da SG
com os respetivos servicos. Neste sentido, a rapidez de resposta e de resolucdo de problemas e
situagBes é fulcral, estendendo-se a importancia estratégica da garantia desta eficiéncia a todos os
restantes servicos prestados pela SG, desde o apoio aos gabinetes, como no desenvolvimento das
relagdes internacionais e externas, e ainda na coordenac¢do da formacdo e dos sistemas de avaliagao
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(SIADAP). Com este objetivo pretende-se uma avaliagdo e agilizacdo dos processos e procedimentos,
com vista a obter ganhos de eficiéncia.

0 QUALIDADE

e 005 | Melhorar os indices de satisfagdo dos stakeholders:

Na orientacdo para o servico publico, a SG estd sensibilizada para a importancia da qualidade dos
servicos prestados, para que respondam as necessidades dos seus utilizadores. E igualmente
fundamental assegurar um ambiente laboral cooperativo e saudavel, que promova o envolvimento de
todos os trabalhadores e trabalhadoras, garantindo-se assim um compromisso mais firme com a missdo
do organismo. Na prossecugdao deste objetivo serdo tidos em conta a avaliagdo e a monitorizagdo das
expectativas de todas as partes interessadas (Stakeholders) da SG.

Objetivos Estratégicos / Grandes Opcdes do Plano

Objetivos Estratégicos

OE 1 | Promover o rigor OE2 |
e a competéncia técnica Incrementar o OE 3 | Fomentar
L - . OE 4 | Reforgar a
no apoio a formulacdo nivel de uma cultura de .
o . projegdo externa
de politicas e na desempenho e a modernizagdo )
. ) . ) da Secretaria-Geral
cooperagao qualidade dos administrativa
internacional servicos prestados
1. Aumentar o rendimento disponivel das ™
familias para relangar a economia;
3. Prioridade a inovacdo e internacionalizagdo
das empresas; M M
6. Governar Melhor, Valorizar a Atividade
) Politica e o Exercicio de Cargos Publicos M M M M
=
© 11. Simplificagdo Administrativa e Valorizagdo
% de Fungdes Publicas M M M M
- a q AR _a
A 20. Reforgar o investimento em ciéncia e |Z] IZ[
= tecnologia, democratizando a inovagdo;
& 22. Uma Nova Geragdo de Politicas de
e e V1
o Habitagdo
'g 27. Liderar a transigdo energética | |
o
] 30. Melhor justica fiscal | v
31. Combater a pobreza |
32. Construir uma Sociedade Mais Igual | | v ™
33. Um Portugal global | v |
35. Uma nova politica para a Europa v v |

Tabela 1 - Alinhamento entre Objetivos Estratégicos e as Grandes Opg¢des do Plano
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Objetivos Operacionais / Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

OE 1 | Promover o rigor e a

SR OE 2 | Incrementar o OE 3 | Fomentar OE 4 | Reforgar a
competéncia técnica no ] o
T . nivel de desempenho uma cultura de projecdo externa
apoio a formulagdo de ) . .
o - e a qualidade dos modernizagdo da Secretaria-
politicas e na cooperagdo ; L :
. A servigos prestados administrativa Geral
internacional
00 1 | Criar conhecimento e divulgar
informacéo cientifica e técnica M M M
'S 00 2 | Otimizar os instrumentos de
2 O | M
o gestdo financeira e orgamental
B
o
7]
5
00 3 | Implementar a medida
g 000 Imeementara 7 7 o
S Ambiente.Doc” do Simplex+
=
=
3 : o
00 4 | Majorar a eficiéncia
S e o o o 7

operacional dos servigos

005 | Melhorar os indices de
satisfacdo dos stakeholders M M M

Tabela 2 — Matriz de alinhamento entre os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais da SG

Unidades Organicas / Objetivos Operacionais

Unidades organicas

SRI SPP SAJ SAFP SRH umc GRPCD GSI GGFA
00 1 | Criar
conhecimento e divulgar
informagdo cientifica e M M 7 M
técnica

00 2 | Otimizar os

instrumentos de gestdo V] 4| v 4|

financeira e orgamental

00 3 | Implementar a

medida “Ambiente.Doc” V] VI V] V] % v v v 4|

do Simplex+

00 4 | Majorar a
eficiéncia operacional V] V1 V1 4 v | | | |

dos servigos

4
©
c

.2
(=)
o
el
o
=1

o
(%)
o

=
=

)

)

o

00 5 | Melhorar os

indices de satisfagdo dos V] V1 V1 4 v v | | |

stakeholders

Tabela 3 — Matriz de alinhamento entre as atividades a desenvolver pelas unidades organicas e os objetivos operacionais
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EFICACIA

35%

EFICIENCIA

35%

QUALIDADE

30%

Plano de Atividades | 2018

Peso: 60%

Objetivo Operacional 1 - Criar conhecimento e divulgar informacao cientifica e técnica

Indicador 1: N.2 de documentos/publicagdes produzidos 270 50 500 50%

Indicador 2: N2 de eventos/acGes de divulgagdo/reunies organizadas 100 50 200 50%

Objetivo Operacional 2 - Otimizar os instrumentos de gestdo financeira e orcamental Peso: 40%

Indicador 3: N2 de instrumentos de gestdo orcamental 450 100 600 100%

Peso: 50%

Objetivo Operacional 3 - Implementar a medida "Ambiente.Doc" do Simplex+

Indicador 4: N2 de documentos em circulagdo digital 95 30 200 30%

Indicador 5: Taxa de execugdo do projeto 65% 10% 100% 70%

Peso: 50%

Objetivo Operacional 4 - Majorar a eficiéncia operacional dos servicos

Indicador 6: Taxa de execugdo do Plano de Atividades 85% 5% 125% 30%
Indicador 7: Cobertura da formagédo profissional 75% 10% 100% 40%
Indicador 8: Taxa de sucesso das medidas de melhoria implementadas 85% 10% 125% 30%

Peso: 100%

Objetivo Operacional 5 - Melhorar os indices de satisfacdo dos stakeholders

Indicador 9: Satisfacdo dos colaboradores 3,8 0,5 5 50%

Indicador 10: Satisfacdo das entidades externas 3,8 0,5 5 50%

Tabela 4 - Indicadores, metas e ponderagdes do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) da SG para 2018
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Plano de Atividades | 2018

Por forma a assegurar as atribuicBes da Secretaria-Geral nas vdrias dreas de atuagdo e respondendo as
prioridades definidas pela tutela foram planeadas 100 atividades, a desenvolver pelos varios servicos, que serdo
aferidas por 117 indicadores.

Nesta seccdo do plano de atividades, onde sdo apresentadas as atividades por unidade organica, importa
enfatizar os dois projetos transversais, para os quais concorrem os desempenhos de todas as pessoas desta
entidade, destinados a melhoria e agilizacdo dos processos e procedimentos internos.

No projeto “Ambiente +”, que terd uma execugdo de 24 meses, pretende-se a implementacdo de um modelo de
gestdo que, por um lado satisfaca todos os requisitos legais, e por outro permita adotar praticas de gestdo
internacionais, utilizadas por administracdes publicas europeias e também por outras entidades publicas
nacionais, reconhecidas como tendo boas praticas de gestdo. Este projeto tem como designio a otimizacdo do
modelo de funcionamento da SG, identificando e melhorando os processos internos de trabalho e
disponibilizando um conjunto de ferramentas que vdo servir de suporte ao processo de modernizagao,
capacitagdo, controlo e gestdo.

O projeto de implementacdo de um Sistema de Gestdo Documental, integrado na medida “Ambiente.doc”,
proposta pelo Ministério do Ambiente no Simplex+ 2017, visa dar resposta as necessidades de agilizar a
circulagdo de documentacdo, de incrementar a rapidez de acesso ao acervo documental da organizacdo, bem
como garantir a preservacdo de todos os documentos. Este projeto pretende também contribuir para o uso
eficiente de recursos, tanto pela diminuicdo da utilizagdo de papel, como pela reducdo dos produtos e
consumiveis de impressdo, e consequente minimizacdo da quantidade e perigosidade de residuos produzidos.

SERVICOS DE RELACOES INTERNACIONAIS (SRI)

Pessoas Atividades Indicadores

A agenda internacional nas areas de competéncia do Ministério do Ambiente marcara a atividade dos SRI. Sera
assegurada a resposta as solicitacGes determinadas, com elevada determinagdo e numa ldgica de melhoria
continua, bem como de valor-acrescentado no ambito das atribuicdes fungdes da Secretaria-Geral, enquanto
entidade coordenadora das RelagBes Internacionais do Ministério do Ambiente. Os SRI desenvolverdo a sua
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atividade em estreita articulagdo com a tutela, com os restantes organismos do Ministério do Ambiente, com o
Ministério dos Negdcios Estrangeiros e com os restantes Ministérios setoriais em funcdo das matérias.

Serdo desenvolvidas as atividades relacionadas com a preparagdo das reunides do Conselho de Ministros da UE
nas areas de competéncia do MAMB; com a coordenacdo da participacdo do MAMB nas negociacées em sede
das formagdes do Conselho da sua competéncia e contribuir para outras negocia¢des igualmente relevantes; a
coordenacdo da resposta do MAMB no cumprimento das suas obrigacdes em matéria de auxilios de estado,
nomeadamente as que decorrem do Fundo Ambiental; serd assegurado o apoio técnico e negocial necessario a
participacdo ativa do Ministério nas instancias internacionais, bem como o cumprimento de todas as obrigactes
financeiras e ndo financeiras decorrentes da vinculagdo de Portugal aos diversos instrumentos de direito
internacional. Procurar-se-a desencadear mecanismos de assinatura de Memorandos de Entendimento e os
mecanismos de assinatura e ratificagdo de Convencdes e Acordos Internacionais, bem como o fomento e
coordenacdo de acGes de cooperagdo para o desenvolvimento.

Os SRI continuardo a colaborar ativamente com os restantes servicos da Secretaria-Geral na execuc¢do das suas
fungBes enquanto Operador do Programa “Ambiente, Alterages Climaticas e Economia de Baixo Carbono”, no
ambito do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu 2014-2021 e no que se refere a concecdo,
analise e acompanhamento dos projetos a serem financiados pelo Fundo Ambiental.

No seguimento do trabalho de preparagdo do Projeto Portugal rumo a Brasilia, e do seu desenvolvimento
durante o ano de 2017, serd em 2018 que se realizard o 82 Férum Mundial da Agua em Brasilia, em que a
Secretaria-Geral terd um papel fundamental, no assegurar duma multipla presenca portuguesa nas diversas
secgdes politica, regional, tematica e na Exposicdo, através também da dinamizac¢do do pavilhdo de Portugal.

No que concerne a Divisdo de Assuntos Europeus, os objetivos definidos pretendem refletir adequadamente as
atividades desempenhadas, evidenciando os seus indicadores, metas e ponderagles a sua relevancia para a
prossecucdo dos objetivos estratégicos da unidade orgéanica, quer no que se refere aos recursos que lhe sdo
alocados. As metas indicadas constituem estimativas aproximativas, atendendo a que a atividade da DAE se
carateriza por um elevado grau de imprevisibilidade.

A Divisdo de RelagGes Internacionais continuara a tendéncia de anos anteriores, fortemente marcada pela
intensa atividade internacional e no ambito da cooperagdo dentro da CPLP, destacando-se este ano, e como ja
referido, o 82 Férum Mundial da Agua.

Objetivos da Direcao de Servicos de Relacdes Internacionais Alinhamento com objetivos
(DSRI) operacionais da SG Alinhamento com as Grandes
Opcoes do Plano

o [ e Lo o o [0 o

Apoiar 0os membros do Governo na

35. Uma nova politica para a

01 DSRI participagdo em atividades no dominio X X
R Europa
comunitario
02 DSRI Dlnamlér a atuaga}o, QO MAMB no ambito X X 35. Uma nova politica para a
das politicas comunitarias Europa
03 psm  heforar o desenvolvimento de polticas X 33.Um Portugal Global
internacionais a nivel multilateral e bilateral
33. Um Portugal Global; 31.
04 DSRI Coordenar a Politica de Cooperagdo para o X X Combatgra pobre'za; 32. '
desenvolvimento Construir uma sociedade mais

igual
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Alinhamento com objetivos da direcdo de

Objetivos da Divisao de Assuntos Europeus (DAE) servicos (DSRI)

Assegurar o apoio aos membros do Governo e aos organismos em todos os
01 DAE  assuntos relativos a intervengdo do Ministério nas matérias que decorrem da X X
condigdo de Portugal como Estado membro da Unido Europeia

Coordenar a preparagdo e a participagdo nos conselhos de ministros e

g 22 reunides informais de ministros da Unido Europeia

Coordenar a participagdo e representacdo do Ministério nas reunides de
preparacdo de definicdo de posicdes nacionais, a nivel comunitdrio e
03 DAE europeu, em articulagdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE), X X
e apoiar tecnicamente a intervengdo dos organismos do Ministério nas
instancias comunitarias

Representar o Ministério nas reuniGes da Comissdo Interministerial para os

04 DAE Assuntos Europeus do MNE

Alinhamento com objetivos da direcdo de
servicos (DSRI)

Objetivo 01DSRI | 02DSRI | 03DSRI | 04DSRI

Assegurar o apoio aos membros do Governo e aos organismos do Ministério
em todos os assuntos relativos a sua intervencdo junto das Nagdes Unidas e
01 DRI suas agéncias especializadas, na OCDE e outras organizagdes internacionais, X
no que se refere a cooperagdo bilateral, multilateral e para o
desenvolvimento;

Objetivos da Divisao de Relagdes Internacionais (DRI)

Promover e coordenar, em articulagdo com o MNE, a intervengdo do
Ministério em todos os atos relativos a tratados, protocolos, acordos ou
convénios bilaterais ou multilaterais em matéria de ambiente e ordenamento
do territério, desencadeando os seus mecanismos de assinatura e ratificacdo;

02 DRI

Acompanhar e apoiar a intervengdo do Ministério nas reunies de
preparagdo e definicdo das respetivas posicdes nacionais, e coordenar as
respetivas atividades de cooperagdo bilateral e multilateral, nomeadamente
Nno apoio necessario a participagdo nas cimeiras.

03 DRI

Coordenar e apoiar a intervengdo do Ministério no ambito da CPLP, bem

04 DRI . o
como com todos os paises que a compdem.
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Calendarizacdo

Critico verificacdo

Assegurar 0 apoio aos
membros do Governo e
aos organismos em todos
0s assuntos relativos a
intervencgdo do
Ministério nas matérias
que decorrem da
condigdo de Portugal
como Estado membro da
Unido Europeia

01 DAE

Coordenar a preparagdo
e a participagdo nos
conselhos de ministros e
reunides informais de
ministros da Unido
Europeia

02 DAE

Coordenar a participagdo
e representagdo do
Ministério nas reunides
de preparagdo de
definicdo de posicbes
nacionais, a nivel
comunitario e europeu,
em articulagdo com o
Ministério dos Negdcios
Estrangeiros (MNE), e
apoiar tecnicamente a
interven¢do dos
organismos do Ministério
nas instancias
comunitarias

03 DAE

Representar o Ministério
nas reunides da
04 DAE Comissdo Interministerial
para os Assuntos
Europeus do MNE

ADAE 1: Acautelar a distribuigdo da
informacdo relevante proveniente do
MNE, das instituicdes comunitarias e de
outras entidades, junto dos Gabinetes dos
Membros do Governo e dos organismos
técnicos do MAMB e vice-versa

ADAE 2: Colaborar no desempenho das
obrigacGes da SG-MAMB enquanto
operador do Programa PT-Ambiente do
MFEEE 2014-2020

ADAE 3: Participagdo nas reunides da Rede
IMPEL Nacional

ADAE 4: Preparacgdo das reunides do
Conselho de Ministros da UE, nas areas de
competéncia do MAMB, através da
elaboragdo de notas de intervencdo, de
enguadramento e realizagdo de briefings

ADAE 5: Realizacdo de briefings as
Embaixadas dos EM da UE

ADAE 6: Preparacgdo de contributos para
ou na sequéncia de processos negociais
em que MAMB participe, ou de reunides
/eventos sobre assuntos comunitérios na
area de competéncia do MAMB, através
da elaboragdo de notas de
apoio/pareceres de definicdo de posicdes
nacionais

ADAE 7: Preparagdo de contributos para
ou na sequéncia de cimeiras ou encontros
bilaterais com outros Estados Membros da
UE, em que MAMB participe

ADAE 8: Coordenacdo da participagdo do
MAMB no dmbito da "Environmental
Implementation Review"

ADAE 9: Preparar e reportar sobre as
reunides da CIAE cuja participagdo lhe seja
solicitada

IDAE 1: N2 de emails/oficios enviados
dentro do prazo de resposta

IDAE 2: N2 de documentos/Relatorios
elaborados

IDAE 3: N2 de reunides

IDAE 4: N2 de ReuniGes do Conselho
de Ministros do Ambiente e Reunides
Informais de Ministros preparadas

IDAE 5: N2 de briefings realizados

IDAE 6: N2 de documentos elaborados

IDAE 7: N2 de reunides preparadas

IDAE 8: N2 de reunides ou de
contributos preparados

IDAE 9: N2 de reunides
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DIVISAO DE RELACOES INTERNACIONAIS (DRI)

Calendarizagao

Plano de Atividades | 2018

T N o T

01 DRI
02 DRI
03 DRI
04 DRI

Assegurar 0 apoio aos membros do Governo e
aos organismos do Ministério em todos os
assuntos relativos a sua intervencgdo junto das
Nagdes Unidas e suas agéncias especializadas,
na OCDE e outras organiza¢des internacionais,
no que se refere a cooperagdo bilateral,
multilateral e para o desenvolvimento.

Promover e coordenar, em articulagdo com o
MNE, a intervengdo do Ministério em todos os
atos relativos a tratados, protocolos, acordos
ou convénios bilaterais ou multilaterais em
matéria de ambiente e ordenamento do
territério, desencadeando os seus mecanismos
de assinatura e ratificagdo.

Acompanhar e apoiar a intervenc¢do do
Ministério nas reunies de preparagdo e
defini¢do das respetivas posi¢des nacionais, e
coordenar as respetivas atividades de
cooperacdo bilateral e multilateral,
nomeadamente no apoio necessario a
participagdo nas cimeiras.

Coordenar e apoiar a intervengdo do
Ministério no &mbito da CPLP, bem como com
todos os paises que a compdem.

ADRI 1: Assegurar reunides bilaterais e
multilaterais através da preparacdo de
notas de intervenc¢do, enquadramento
técnico e realizagdo de briefings

ADRI 2: Gestdo do processo de
pagamento das contribuicdes
internacionais

ADRI 3: Organizacdo de Workshops
/seminarios

ADRI 4: Coordenagdo do processo de
negociagcdo de Protocolos/memorandos

ADRI 5: Preparagdo de processos de
ratificagdo de Acordos e Convengdes

ADRI 6: Preparacdo de Cimeiras
/Reunides bilaterais e multilaterais
através da preparagdo de notas de
intervengdo, notas de enquadramento
técnico e realizagdo de briefings

ADRI 7: Preparagdo de Notas de

Apoio/pareceres de definigdo de posi¢des
nacionais

ADRI 8: Tradugdo de documentos

ADRI 9: Realizagdo de AgBes de
cooperagdo/projetos de cooperacdo

ADRI 10: Preparagdo de Reunides técnica
e de notas de apoio

IDRI 1: N2 de reunides
bilaterais e multilaterais
preparadas

IDRI 2: N2 de propostas de
pagamento das contribuicoes
elaboradas em fungdo do
orgamento disponivel

IDRI 3: N2
Workshops/seminarios
organizados

IDRI 4: N2 de
Acordos/Protocolos
Preparados

IDRI 5: N2 de processos de
ratificagdo de acordos e
Convengdes preparados

IDRI 6: N2 de reunides
bilaterais e multilaterais
preparadas

IDRI 7: N2 de notas de
apoio/pareceres preparados

IDRI 8: N2 tradugdes
preparadas

IDRI 9: N2 de agdes e projetos
preparados

IDRI 10: N2 de reunides
preparadas
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SERVICOS DE PROSPETIVA E PLANEAMENTO (SPP)

Pessoas Atividades Indicadores

O foco estratégico dos Servicos de Prospetiva e Planeamento (SPP) é contribuir para a acdo do Ministério na definicdo dos
objetivos, estratégia e formulagdo de politicas, um dos eixos estruturais da Secretaria-Geral. Integra duas unidades
organicas claramente complementares: a Divisdo de Estratégia, Planeamento e Estatistica (DEPE) e a Divisdo de
Programacdo e Coordenagdo Orcamental (DPCO).

Estes servicos apoiam a formulagdo de estratégias, definicdo de objetivos e politicas, em articulagdo permanente e
partilha de informacdo e conhecimento com os organismos e servicos do Ministério. Constituem atividades permanentes
destes servigos a promocdo do acompanhamento das tendéncias de evolucdo politica, econdmica, social, tecnoldgica e da
ocupacao do territdrio; o desenvolvimento de metodologias de prospetiva, de avaliagdo e simulagdo de efeitos
macroeconomicos das politicas; elaboracdo de analises integradas e monitorizagdo das politicas e das medidas em curso.
A DPCO, em particular, tem competéncias decorrentes das atribuicbes da Secretaria-Geral enquanto entidade
coordenadora do Programa Orgamental do MAMB.

Nas prioridades estratégicas para 2018 incluem-se o acompanhamento dos projetos, que transitaram do exercicio
anterior, EEA Grants — Gestor do Programa Ambiente, Alteracdes Climaticas e Economia de Baixo Carbono;
Acompanhamento da implementacdo do Compromisso do Crescimento Verde e o Projeto GovInt - Forum para a
Governacgdo Integrada.

Relativamente ao EEA Grants — Gestor do Programa Ambiente, AlteracGes Climaticas e Economia de Baixo Carbono,
continuara a existir um esforco na melhoria de procedimentos internos assim como na eficiéncia de recursos humanos e
financeiros, bem como a agilizacdo e facilitacdo das relagbes com os diversos organismos do Ministério do Ambiente
devendo ser esta Secretaria-Geral um ponto de gestdo nas diversas componentes.

O regulamento de funcionamento da Coligacdo para o Crescimento Verde, aprovado pelo Despacho n2 8098-D/2015, de
23 de julho, estipula nos seus artigos 6.2 e 10.2, que cabe a esta Secretaria-Geral integrar o Secretariado Executivo e
assegurar o apoio administrativo e logistico as atividades da Coligagdo. Uma das prioridades dos SPP relativamente a esta
matéria passa também pelo acompanhamento proximo da implementagdo da iniciativa Crescimento Verde em
alinhamento com os objetivos da Economia Circular.

O Projeto Govint - Forum para a Governagdo Integrada foi constituido em 2014 enquanto rede colaborativa informal de
instituicdes publicas e privadas que estuda, reflete e age sobre problemas complexos, promovendo modelos de
governacgdo integrada. A participacdo da DSPP concretiza-se na coordenacdo do Grupo de Trabalho do Ruido, grupo
multidisciplinar que procura analisar a matriz de problemas e de solu¢des do ruido ambiente nas cidades. Em 2018
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continuard a acompanhar-se a atividade do GovInt promovendo a reflexdo sobre os desafios da governacdo integrada na
Administracdo Publica do Ambiente e a realizacdo de novos projetos-piloto de Ambiente.

No que concerne as divisOes integrantes dos SPP, depois do trabalho realizado em 2017 pela Divisdo de Estratégia,
Planeamento e Estatistica (DEPE), na adequacdo das atividades as prioridades estratégicas do MAMB, inscritas nas
Grandes OpgGes do Plano 2016-2019, em 2018 pretende-se dar continuidade a identificacdo e andlise das tendéncias
estruturantes e os desafios associados ao trinémio Descarbonizacdo — Valorizagdo do Territério - Economia Circular,
fundamentais no ambito da implementacdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Tal implica dar continuidade
ao acompanhamento sistematico e analitico de processos e atores relacionados com as atribui¢des e politicas do MAMB,
ja previsto em 2017.

A DPCO continuard a assegurar as competéncias atribuidas por Lei a unidade de gestdo orgamental apostando-se numa
melhoria continua dos métodos e processos de trabalho para que seja possivel prestar um apoio mais efetivo a tomada
de decisGes.

Neste exercicio, assume particular expressdo no contexto global da atividade da DPCO a continuidade do modelo de
operacionalizagdo do Fundo Ambiental, criado em 2017 com a fusdo dos instrumentos Fundo Portugués do Carbono,
Fundo de Protecdao dos Recursos Hidricos, Fundo de Intervencdo Ambiental e Fundo para a Conservagdo da Natureza e
Biodiversidade. Serd também aprofundada a cooperagdo com 0s novos organismos com competéncias na area dos
transportes urbanos do perimetro do Programa Ambiente. Sera também continuado trabalho de agilizagdo e cooperagdo
com os diversos organismos do Ministério do Ambiente.

Alinhamento com objetivos
operacionais da SG Alinhamento com as Grandes

Opcoes do Plano

Objetivos da Direcdo de Servicos de Prospetiva e Planeamento

I T 2N K73 K2 K

11. Simplificagdo administrativa
e valorizagdo das fungdes
publicas; 22. Uma nova geragdo
de politicas de habitagdo; 25.
Promover a coesdo territorial e
a sustentabilidade

Ambiental; 27. Liderar a
transigdo energética

Garantir o bom funcionamento das unidades
organicas que integram a DSPP (DEPE e DPCO)
01 DSPP assegurando que contribuem positivamente para o X X X X X
cumprimento dos objetivos operacionais e
estratégicos da Secretaria-Geral

Contribuir para a participagdo e o relacionamento

externo da Secretaria-Geral, em foras técnicos e 33. Um Portugal global 35. Uma

02 DSPP ) : P . X X X X X .
com os demais Organismos publicos nos dominios nova politica para a Europa
de atuagdo do Ministério
Coordenagdo da gestdo e acompanhamento da .
execugdo do Programa C — Ambiente, Alteragdes 25. Promover a coesao
03 DSPP ) g 5 ) : ! & ) X X territorial e a sustentabilidade
Climaticas e Economia Baixo Carbono do Mecanismo ambiental
Financeiro EEA Grants 2014-2021
Acompanhamento da implementagdo do 25 Promover a coesdo
04 DSPP P ) P ) ¢ X territorial e a sustentabilidade
Compromisso para o Crescimento Verde .
ambiental
Promocgdo da reflexdo sobre os desafios da -
overnacdo integrada na Administragdo Publica do 25, Promovera coesio
05 DSPP g ) s g - ) s N X territorial e a sustentabilidade
Ambiente e a coordenacdo da realizagdo de novos ambiental

projetos-piloto de Ambiente
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Alinhamento com objetivos da direcdo de servicos

Objetivos da Divisao de Estratégia, Planeamento e Estatistica (DEPE) (DSPP)

Desenvolver metodologias de foresight, cenarizagdo e avaliacdo de impactos,

01 DEPE : B X X X
e respetivas aplicagdes
Dinamizar parcerias com stakeholders para o desenvolvimento de projetos no
L L2 ambito das competéncias do MAMB X X X
03 DEPE Reforcar e divulgar conhecimento nas dreas de atuacdo do MAMB, X X X

contribuindo para a projecdo interna e internacional

Objetivos da Divisdo de Programacdo e Coordenacdo Orcamental (DPCO) L L) oble(;';;;)d LG DO )

o1 DPCO Coordenar o programa orcamental do MAMB e acompanhar a sua X

execugao
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EEA GRANTS — PROGRAMA AMBIENTE, ALTERACOES CLIMATICAS E ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

Calendarizagao
ASPP 1: Preparagdo do concept note; rece¢do dos

contributos da consulta aos stakeholders e ISPP 1: Nimero de

- L Documentos 30% 7 2 12 X X X X Concept Note;
elaboragdo do Plano de Comunicagdo para a
) - Elaborados
divulgacdo do Programa
Coordenacgdo da gestdo e ASPP 2: Preparagdo de Acdes de divulgagdo do
acompinhamento da Programja C: organizacao dlos even.tos. p])a_ra a ISPP 2: NUmero de 15% ) 1 s y ; . Plano de Comunicacio
execucdo do Programa C — divulgagdo do Programa - dreas prioritarias, eventos

Ambiente, Alteragdes debates

Climaticas e Economia Baixo
Caibone ¢lo Mecamisie ASPP 3: Elaboragdo dos Avisos para Candidatura

Financeiro EEA Grants 2014- d€ Projetos no ambito das prioridades do

03  DSPP

ISPP 3: NUmero de

Avisos publicados 25% 4 1 7 . x  AtasdaReunigo de

2021 Programa; calendario de avisos; langamento dos ) Stakeholders
. L ) eletronicamente
avisos; andlise das candidaturas
ASPP 4: Produzir andlises, relatérios e pontos de ISPP 4: NUimero de Rellsii@ites EnEtas &
) - . - L. L 30% 4 1 8 X X X X Unidade Gestdo
situagdo no ambito da execugdo do Programa relatérios emitidos Nacional

E COMPROMISSO PARA O CRESCIMENTO VERDE

Calendarizacao

. . ~ o N7 - Relatdrio de
ASFP 5 Participar na e_xecut;ao de.tarefas ISPP 5 Numero de reun|o~es 359 6 1 10 . ; . S Pt
atribuidas ao Secretariado Executivo plendrias e de coordenagdo Colizach
oligagdo
Acompanhamento da s GRS reurhes:
= ASPP 6: Integrar a coordenagao de ISPP 6: NUmero de reunides de ’
Implementagdo do 35% 12 2 16 NG d
04  DsPP Grupos de Trabalho Tematicos Grupos de Trabalho ? * X * X Hmero ae

Compromisso para o
Crescimento Verde

participantes

ASPP 7: Produzir analises, relatérios e ,
ISPP 7: NUmero de Documentos enviados

pontos de situagdo no ambito da 30% 4 1 8 X X X X R . )
) N documentos elaborados a Secretéria Executiva
implementagdo do CCV
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PROJETO GOVINT — FORUM PARA A GOVERNACAO INTEGRADA

Calendarizacdo

Promoggo da reflexdo sobre os  aspp g: Integrar a coordenaciio de ISPP 8: Nimero de reunides de

; 5 9 Atas d ies;
desafios da governagao Grupos de Trabalho Tematicos Grupos de Trabalho 0% = ! 1 X X X X a5 das reunioss;
integrada na Administracdo

05 | DSPP | Publica do Ambiente e a Ndmero de

DIVISAO DE ESTRATEGIA, PLANEAMENTO E ESTATISTICA (DEPE)

coordenacdo da realizagdo de
novos projetos-piloto de
Ambiente

ASPP 9: Produzir analises, relatérios e
pontos de situagao

ADEPE 1: Acompanhar os processos internacionais no

ISPP 9: Numero de
documentos elaborados

50%

participantes

X Documentos enviados
ao Secretariado
Executivo

Fontes de verific

I

R L , IDEPE 1: N2 ) -
ambito das estratégias, iniciativas e planos de caracter documentos 70% 30 40 correio eletrdnico,
global/cooperativo, através da elaboragdo de notas e P ’ informagdes
Desenvolver metodologias de ~ documentos de trabalho
oresight, cenarizagdo e L S
01 DEPE f . g~ ) : ADEPE 2: Desenvolver propostas de apoio a defini¢cdo de
avaliagdo de impactos, e o . -
) L politicas, nomeadamente através da elaboragdo de IDEPE 2: N¢ . -
respetivas aplicagdes . o ) ) correio eletronico,
cendrios e da avaliagdo de impactos dos efeitos documentos 30% 4 8 informacaes
(macroecondmicos, fiscais e ambientais) das politicas e produzidos ¢
choques exdgenos nas dreas de atuagdo do MAMB
Dinamizar parcerias com IDEPE 3: N° correio eletronico,
stakeholders para o ) ) L ) " 40% 10 15 ) "
. ) ADEPE 3: Projeto de investigagdo Futuro dos Servigos reunides informagdes
02 DEPE desenvolvimento de projetos Urbanos de Agua
no ambito das competéncias < IDEPE 4: N2 60% 4 3 correio eletronico,
do MAMB documentos ° informagdes
ADEPE 4: Participar e apoiar ao nivel técnico no ambito : -
. : IDEPE 5: N2 let b
de 3 GT CCV (Mobilidade e Transportes, Cidades e _~5 40% 8 16 Forre\o e~e —
L . ) reunides informagBes
Territério; e Industria Transformadora e Extrativa)
Reforgar e divulgar ) R o
. . ADEPE 5: Atualizar e analisar indicadores estatisticos
conhecimento nas dreas de | . , q h t0 dos G IDEPE 6: N° io eletréni
03| DEPE | atuacio do MAMB, relevantes nas dreas de acompanhamento dos Grupos : N2 de 30% 6 9 correio eNe rénico,
- - de Trabalho do Crescimento Verde, nomeadamente documentos informagdes
contribuindo para a projegao "
. . ) Construgdo e Transportes
interna e internacional
ADEPE 6: Elaborar 4 estudos de caso no ambito das IDEPE 7: N2 de 30% 4 12 correio eletrénico,
Cidades e a Economia Circular documentos ’ informagdes
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DIVISAO DE PROGRAMACAO E COORDENACAO ORCAMENTAL (DPCO)

Calendarizacdo

verificacdo

ADPCO 1: Desenvolver propostas de apoio a

deﬂnlggo da gestdo dg politicas orgamentais, IDPCO 1: N.2 de propostas 10% 1 ) 16 . y y y \nformagoes,
potenciando o envolvimento dos restantes emails
organismos do MAMB
IDPCO 2: Nimero de Informagdes
latorios/ Infi a 20% 150 10 180 latori
ADPCO 2: Produzir andlises, relatérios e re ?orlos/ ; Qrmagao/ ’ X * X X re/a. R
. . Oficios produzidos oficios
pareceres no ambito da execucdo do PO
Ambiente , Informagdes
IDPCO 3: Numero de ) L
Coordenar o programa relatérios emitidos A 12 2 LO % X % X ;i:,iitssnos'
01 | DPCO | orcamental do MAMB e Inf N
acompanhar a sua execugdo ADPCO 3: Produzir documentos de analise e anns;?sa%?r;ﬂa
apoio a celebragdo de contratos plurianuais IDPCO 4: N.2 Processos 40% 20 2 25 X X X X L
) : de extensdo de
de diversos organismos
encargos
Pr_az_o Relatérios,
IDPCO 5: Prazo 5% definido n.a. n.a. X emails
ADPCO 4: Elaborar o contributo do Ministério pelo MF
para a Conta Geral do Estado e o Relatério do
P016 2016 SN2 i .
( ) IDPCO 6: N.2 de relatdrios (1 s ) 1 4 y RelaFonos,
semestral; 1 anual) emails
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SERVICOS DE APOIO JURIDICO (SAJ)

Pessoas Atividades Indicadores

No quadro das suas competéncias os Servicos de Apoio Juridico (SAJ) asseguram, de modo particular, a representagdo do
Ministério do Ambiente (MAMB) nas a¢des administrativas de contencioso nacional, bem como em processos arbitrais.
Paralelamente a essa atividade é assegurada a gestdo dos processos de pré-contencioso e contencioso europeu, 0 apoio
juridico aos membros do Governo da area Ambiente, nomeadamente, na elaboracdo de pareceres/informacdes no
ambito do procedimento administrativo.

Dando continuidade ao objetivo ja implementado da desmaterializagdo processual e que se apresenta, ainda, como
objetivo a prosseguir no ano de 2018, pretende a SAJ implementar um espaco digital de partilha interna de informacéao
juridica mais relevante de natureza contenciosa, tendo em vista a promocgdo da qualidade, eficiéncia e eficacia dos
servicos prestados.

Alinhamento com objetivos
operacionais da SG Alinhamento com as
Grandes Opc¢oes do Plano

Objetivos da Direcao de Servicos de Apoio Juridico

e e o oo [0

Desmaterializar processos do procedimento
Administrativo (contencioso e gracioso)

11. Simplificagdo
X X X administrativa e valorizagao

das fungdes publicas

6. Governar melhor, valorizar
02 DSAJ Criar centro de partilha interna de informacao juridica X X X a atividade politica e o
exercicio de cargos publicos

01  DSAJ

Objetivos da Divisdo de Contencioso (DC) Al:inilr‘:;gue:::: :;Ti:::e(:)l‘slf\j)da

01 DC Desmaterializar os processos administrativos X X

02 DC Criar Repositério de Informacdo Técnica X X
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Plano de Atividades | 2018

Calendarizacdo

I S S N S g e e K
verificacdo

01 DSAI-DC

02 DSAI-DC

Desmaterializar os processos
administrativos

Criar Repositorio de Informagdo
Técnica

ADSAJ - DC 1: Digitalizar os
pegas processuais

ADSAJ - DC 2: Registar e
disponibilizar os processos
"Fundo Ambiental"

- = 0,
IDSAJ . DC 1: % de processos 100%
digitalizados
IDSAJ - DC 2:% de processos
registados e 100%
disponibilizados
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SERVICOS DE ADMINISTRACAQ FINANCEIRA E PATRIMONIAL (SAFP)

A

Pessoas Atividades Indicadores

As responsabilidades atribuidas aos Servigos de Administragdo Financeira e Patrimonial exigem o desenvolvimento de um
trabalho meticuloso e exigente, no cumprimento das determinacdes da Direcdo-Geral do Orcamento e das orientacGes
emanadas do Ministério do Ambiente.

A prestagdo centralizada de servigos comporta uma organizacdo e um planeamento rigoroso e articulado, de forma a
garantir uma resposta eficaz as necessidades e solicitacdes de todos os servicos a quem a SG presta apoio. Em 2018, a
Divisdo de Gestdo Financeira e Orgcamental mantem a tendéncia de anos anteriores, focando a sua atividade no
acompanhamento e controlo da execucdo orcamental e financeira, fazendo os devidos reportes desta atividade e das
suas adaptac¢des necessarias no correr do ano.

Prevé-se a elaboragdo de um maior nimero de orcamentos anuais, em virtude do alargamento da sua area de
responsabilidade, sendo o cenario de execugdo sujeito a imprevisibilidades, pelo que se espera um maior nimero de
alteragBes orcamentais que em anos anteriores.

No ambito da prestagdo centralizada de servigos (PCS) a Secretaria-Geral assegura a gestao financeira dos Gabinetes dos
Membros do Governo da area Ambiente, Conselho Nacional da Agua (CNA), Conselho Nacional do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (CNDAS), Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério (IGAMAQOT), Direcdo-Geral do Territorio (DGT), Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (PO SEUR) e o Fundo Ambiental (FA).

A Unidade Ministerial de Gestdo Patrimonial desenvolvera as atividades inerentes as suas competéncias, tais como a
assisténcia técnica a equipamentos, controlo material de contratos e fornecimento de bens, gestdo do parque de
viaturas, gestdo dos imoveis e do inventario. Para além destas atividades, propord medidas de melhoria para as condigGes
de habitabilidade do edificio do MAMB, reducdo de custos de consumos energéticos bem como a realizacdo de obras de
reabilitagdo e manutengdo pontuais.

No ambito do protocolo de partilha dos veiculos elétricos entre a SG, IGAMAQOT e Acdo Governativa MAMB, continuara a
acompanhar e garantir a sua execugdo propondo medidas de melhoria e de maior participagdo no uso destas viaturas. Ja
no ambito do plano de renovacdo da frota previsto para 2016-2019, com o propdsito da reducdo de 35% na despesa com
manutencdo e combustivel, serdo iniciados novos processos de aquisicdo em regime de AOV de mais viaturas.
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Dando continuidade a gestdo do plano de promogado da eficiéncia energética no edificio do MAMB, proposto para 2016-
2019, com base no diagndstico da auditoria energética efetuada pela ADENE e nos dados do novo Certificado Energético
do edificio, sera dada continuidade as medidas de sensibilizagdo dos utilizadores no sentido de melhorar a participacdo de
todos no uso dos equipamentos e dos espacos do edificio.

Objetivos da Direcao de Servicos de Administracao Financeira e Alinhamento com objetivos

operacionais da SG Alinhamento com as
Grandes Opcdes do Plano

Patrimonial

e [ e [ [ [ o o
6. Governar melhor, valorizar

01 DSAFP Garantir uma gestdo orcamental e financeira eficaz X X X a atividade politicae o
exercicio de cargos publicos

- - ) 6. Governar melhor, valorizar
Assegurar uma gestdo eficiente e atualizada dos

02 DSAFP . . X X a atividade politica e o
recursos patrimoniais L .
exercicio de cargos publicos
) ) . 11. Simplificagdo
03 DSAFP Apoiar os servicos do MAMB para uma resolugao X X sl s e el e

célere e eficiente das suas solicitagGes ~ S
das fungdes publicas

Alinhamento com objetivos da
direcio de servicos (DSAFP)

01 DGFO Promover uma gestdo orgamental e financeira eficiente e eficaz X X

ao de Gesta anceira e Orcamental (DGFO)

Alinhamento com objetivos da

Objetivos da Unidade Ministerial de Gestao Patrimonial (UMGP) direcio de servigos (DSAFP)

Garantir a assisténcia técnica e reparacdo em caso de avaria de equipamentos

L uMaP associados ao edificio X
02 UMGP Manter atualizado o Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado (SGPVE) X X
03 UMGP (l;/loag;e;da(;tualizado o inventdrio de bens imdveis no Sistema de Informagdo dos Imdveis X X
04 UMGP Manter atualizado o inventario de bens maéveis X
05 UMGP As.seg.urar a gestdo matgrial dos contratos que asseguram 9 normal funcionamento do X X
edificio do MAMB (ex. limpeza, seguranga, elevadores, extintores, controlo de pragas)
06 UMGP Assegurar o fornecimento de bens de economato e outros em tempo Util X X
07 UMGP Assegurar a execu¢do das empreitadas necessarias ao cumprimento das candidaturas X X
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DIVISAQ DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL (DGFO)

Calendariza

I R K

ADGFO 1: Elaborar as propostas de orcamento da
SG e dos gabinetes dos membros do Governo que
integram o Ministério, bem como dos servicos,

Fontes de verificagdo

: N2. de orgamentos Registo no
comissdes e grupos de trabalho a que presta apoio Ibiefro s 15% 13 n.a. n.a. X &l
elaborados e carregados SIGO/SOE
e correspondente carregamento na Plataforma
SIGO/SOE de todas as propostas de orcamentos da
responsabilidade da SG
ADGFO 2: Registar cabimentos e pagamentos, no
GERFIP; Conferi d tos d : Entidad 5
; Conferir e processar documen os e IDGFO2: Entidades com 30% 0 ha ha y y y y e 50
despesa, dos orgamentos da responsabilidade da Pagamentos em atraso
Promover uma gestdo SG
01 | DGFO  orcamental e financeira eficiente
e eficaz ADGFO 3: Acompanhar a execugdo orgamental dos
orgamiantos dando cgnhecimento mensal Eias IDGFO3: N?. de alteragbes 15% 168 10 140 y y y y i e CETE
previsdes orgamentais e propor as alteragdes orgamentais
orgamentais e reforgos necessarios.
ADGFO 4: Reportar os dados determinados pelo Reportes efetuados
Decreto de Execugdo Orgamental e Circular da IDGFO4: N°. de reportes 20% 265 10 300 X X X X as diversas
DGO. entidades

ADGFO 5: Elaborar pedidos de libertagdo de
créditos — PLC’s; Pedidos de autorizagdo de IDGFO5: N2. de PLC's 20% 96 9 120 X X X X Portal da DGO
pagamentos — PAP’s;

UNIDADE MINISTERIAL DE GESTAQ PATRIMONIAL (UMGP)

Calendariza

Garantir a assisténcia técnica e reparagdo

Fontes de verificagdo

AUMGP 1: rececdo de notificagdes de IUMGP 1: Taxa de

01 UMGP em caso de avaria de equipamentos ) - ) 100%  100% X X X X UMGP
: e avaria / contacto com fornecedores reparacdo de avarias
associados ao edificio
1regi E 1% n®
02 UMGP Manter atualizado o SGPVE AUMGP 2: registo no SGPVE dos dados  JUMGP 2: % n 100%  100% X X X  x SGPVE/UMGP

mensais das viaturas viaturas atualizadas
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IUMGP 3: % n®
imoveis completos 100%  95% X X X x  SIE/UMGP
registados

Manter atualizado o inventario de bens ~ AUMGP 3: registo no SIIE dos dados
imaéveis no SIIE atualizados sobre os imoveis do MAMB

Assegurar a gestdo material dos contratos

. AUMGP 5: verificagdo, recegdo de
que asseguram o normal funcionamento

e - - -

do edificio do MAMB (ex. limpeza, not!fllc:f.\goes © e.xec.ugao de visitas ]UM(-EP.S. ) de. . 100% 8 X X X x  UMGP

) periddicas (auditorias) com as relatérios e auditorias
seguranga, elevadores, extintores, controlo
empresas
de pragas).
Assegurar a execugdo das empreitadas IUMGP 7:
n.ecessa’rias ao cumprimento das AUMGP 7: F)repara(;ﬁo e langamento procedi]rr)entos 100%  100% “ " " <« UMGP
candidaturas (caso as mesmas venham a  dos procedimentos atempadamente necessérios langados
ser aprovadas) e/ou concretizados
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SERVICOS DE RECURSOS HUMANOS (SRH)

Pessoas Atividades Indicadores

A Direcdo de Servicos de Recursos Humanos reune responsabilidades fundamentais na gestdo do capital humano que
constitui a SG, ndo apenas na vertente administrativa da gestdo de Recursos Humanos, mas também no ambito da sua
qualificacdo, avaliacdo e desenvolvimento, atividades versadas nas duas DivisGes que a constituem: a Divisdo de Gestdo
de Recursos Humanos (DGRH) e a Divisdo de Avaliacdo, Auditoria e Qualificagdo (DAAQ).

Para além das atividades regulares desenvolvidas pelos SRH, espera-se um ano de desafios acrescidos. Serdo retomadas
as alteracGes de posicionamento remuneratoério, ainda que de forma faseada, pelo que importard a DGRH concluir o
trabalho ja iniciado em 2017 e proceder a verificagdo todas as situacdes em que os trabalhadores estdo em condi¢des de
observar a referida alteracdo para ser dar sequéncia aos necessarios procedimentos para esse efeito. Espera-se também
para este exercicio a conclusdo dos trabalhos iniciados em 2017 relativos ao programa de regularizagdo extraordinaria
dos vinculos precarios na Administracdao Publica e no setor empresarial do Estado — PREVPAP.

Nos ultimos 3 anos, a DGRH tem vindo a concentrar grande parte das suas atividades em diversas a¢des de recrutamento
e acolhimento de novos trabalhadores para a SG, com vista a completa ocupacdo dos seus postos de trabalho, e em 2018
ndo podera ser diferente, na medida em que a dotagdo do seu mapa de pessoal aumentou 13 postos de trabalho.

Serd dada sequéncia ao processo de consolidagdo da prestacdo centralizada de servicos efetuada aos servicos da
administracdo direta do Ministério do Ambiente, ao desenvolvimento de instrumentos de apoio a gestdo, a elaboragdo de
Manuais de procedimentos e a divulgacdo de informacdo de interesse para os seus “clientes” internos e externos. As
referidas atividades coincidirdo com as restantes atribuicdes da DGRH, designadamente, ao nivel da elaboracdo de
pareceres, estudos, entre outros, no ambito dos regimes de emprego publico, quer para apoio a decisdo dos membros do
Governo do MAMB, quer para apoio aos servicos e organismos do ministério.

Para além da drea técnica, e a qual competem as atividades acima resumidas, a DGRH integra ainda o Nucleo de
Remuneragdes e Administracdo de Pessoal (NRAP), o qual continuara igualmente, em 2018, a prosseguir com 0 processo
de consolidacdo dos diversos circuitos e/ou procedimentos inerentes ao processamento de remuneracgdes, outros abonos
e descontos, aos trabalhadores ndo so da Secretaria-Geral, mas também das demais estruturas a quem presta apoio (mais
de 600 trabalhadores, distribuidos por 13 entidades/estruturas - SGMAMB, 5 gabinetes MAMB, POSEUR, IGAMAQT, DGT,
Fundo Ambiental, CNA, CNADS e POLIS).

A Divisdo de Avaliacdo, Auditoria e Qualificacdo (DAAQ) continuard a fortalecer os mecanismos que lhe permitirdo
desenvolver as areas técnicas relacionadas com as suas inUmeras competéncias, designadamente ao nivel da
coordenacgdo do processo de planeamento interno de gestdo; do sistema de avaliagdo dos servicos do Ministério, na
qualidade de entidade coordenadora setorial; da coordenacdo setorial e interna do processo de avaliacdo dos dirigentes e
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demais trabalhadores; no desenvolvimento da politica de formacgdo profissional e qualificagdo da Secretaria-Geral e
alargamento aos demais servicos do Ministério; da coordenacdo de medidas tendentes a inovacdo e modernizagao,
focadas em principios de gestdo para a qualidade total; na coordenacdo da politica de seguranca e saude no trabalho.

As grandes prioridades para este exercicio econdémico, para além das atividades enunciadas anteriormente, asseguradas
com carater regular, serdo a coordenagdo do projeto de implementacdo do Sistema de Gestdo Documental, que concorre
para a execucdo da medida “Ambiente.doc” proposta pelo Ministério do Ambiente ao Simplex+ 2017; a coordenacgdo do
projeto “Sistema Integrado de Controlo e Gestdo dos Servicos da SGMAMB”, candidatado ao Sistema de Apoio a
Modernizacdao e Capacitagdo da Administracdo Publica (SAMA2020), na vertente de Capacitagdo da Administracao
Publica, aprovado na totalidade com um montante de investimento elegivel na ordem dos 315 mil euros. A acrescentar a
estes dois projetos, espera-se a decisdo favordvel de um outro projeto, denominado de “AMBIENTE + Sistema de Gestdo,
Interoperabilidade, Racionalizagdo e Otimizagdo de Recursos”, também candidatado ao SAMA2020, este na vertente
Modernizacao Administrativa, que se vier a ser aprovado representara um investimento elegivel na ordem de 1,1 milhdo
de euros.

No processo de planeamento, A DAAQ valorizou particularmente as atividades que implicam a prestagdo de um servigo
externo, por forma a fomentar e garantir a eficacia e qualidade na resposta as solicitagdes recebidas.

Alinhamento com objetivos

Objetivos da Direcdo de Servicos de Recursos Humanos (DSRH)

operacionais da SG Alinhamento com as Grandes
Opcoes do Plano
e [ e e e [ e o
Desenvolver uma politica de recursos humanos 6. Governar melhor, valorizar a
01 DSRH adequada as necessidades da organizacdo e dos/as X X atividade politica e o exercicio
trabalhadores/as de cargos publicos

6. Governar melhor, valorizar a
X X X atividade politica e o exercicio
de cargos publicos

Reforgar os procedimentos no ambito da Prestagdo

02 DSRH Centralizada de Servigos de Recursos Humanos

11. Simplificagdo administrativa
e valorizagdo das funcgdes
Assegurar o desenvolvimento de mecanismos de publicas; 20. Reforgar o
valorizagdo profissional investimento em ciéncia e
tecnologia, democratizando a
inovagdo
L ) ) 11. Simplificagdo administrativa
Criar instrumentos de desenvolvimento e melhoria

04 DSRH o X X X e valorizagdo das fungdes
organizacional o
publicas

03 DSRH

mento com objetivos da direcao de

Objetivos da sao de Gestao de Recursos Humanos servicos (SRH)

Elaborar indicadores e instrumentos de gestdo ao nivel dos RH da SGMAmb e

L i servigos PCS X X X
Promover a aplicagdo das medidas de politica de RH definidas para a AP, através

02 DGRH . e - X X
da producdo e difusdo de informagao relevante sobre o assunto

03 DGRH Munir a SG dos RH necessarios a prossecugdo das suas atribuicdes X

04 DGRH Melhorar os servigos prestados pela DGRH aos seus clientes internos e externos X

Alinhamento com objetivos da direcdo de
servicos (DSRH)

Objetivos da Divisdo de Avaliacdo, Auditoria e Qualificacao (DAAQ)
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Objetivo 01 DSRH 02 DSRH 03 DSRH 04 DSRH

Consolidar a drea de planeamento e avaliagdo da SGMAMB e dos servigos do

ot Bee MAMB X
L o e . x
03 DAAQ fr;obzﬁ)vaedrotiz;adc;fggs/lz\rﬂrgativa adequada ao desenvolvimento do potencial dos X . ¥ «
04 DAAQ Assegurar o desenvolvimento da Responsabilidade Social e a promogdo da Saude X « .

e Seguranga no Trabalho
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Calendarizagao

Plano de Atividades | 2018

01

02

DGRH

DGRH

Elaborar indicadores e
instrumentos de gestdo
ao nivel dos RH da
SGMAMB e servigos PCS

Promover a aplicagdo das
medidas de politica de RH
definidas para a AP,
através da produgdo e

ADGRH 1: Produzir indicadores
de RH, para apoio a decisdo dos
Membros do Governo, no
ambito dos Servicos e EPR's
MAMB

ADGRH 2: Elaborar de
instrumentos de gestdo no
ambito dos RH da SGMAMB e
dos servicos no ambito da PCS

ADGRH 3: Proceder ao reporte
de informacdo solicitada por
entidades externas

ADGRH 4: Produzir e divulgar
informacdo de relevo de RH, no
ambito da SGMAMB e dos
servigos do ministério

IDGRH 1: Elaboragdo do BS2018 consolidado
do MAMB

IDGRH 2: N.2 de indicadores de RH do MAMB
(entradas, saidas, efetivos, encargos, etc.) a
apresentar aos MG - semestral

IDGRH 3: Elaboragdo dos mapas DGAEP do
BS2018 relativamente a SGMAMB e respetivo
relatério

IDGRH 4: Elaboracdo dos mapas DGAEP do
BS2018 relativamente aos servigos a que
presta apoio - POSEUR, DGT e IGAMAOT

IDGRH 5: Atualizar indicadores Estatisticos da
SG

IDGRH 6: N.2 de indicadores de RH da
SGMAMB, POSEUR, DGT e IGAMAOT
(entradas, saidas, efetivos, etc.)

IDGRH 7: Mapas de pessoal da SG, DGT e
IGAMAQOT aprovados pelo MAMB antes do
fim do prazo para carregamento da proposta
de OE2018

IDGRH 8: Previsdo de encargos com pessoal
no dmbito da preparagdo do OE2019 da SG e
estruturas a que presta apoio.

IDGRH 9: Reportes SIOE

IDGRH 10: Preencher mapas para conta de
geréncia no ambito dos RH

IDGRH 11: N.2 informagdes, pareceres,
orientagGes técnicas com interesse para os
servicos do MAMB, no dmbito dos RH,
divulgadas no site e/ou email
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10%

10%

10%

10%

5%

10%

15%

15%

10%

5%

20%

12

16

Prazo a
estabel
ecer
pelo
MF

12

52

13

10

n.a.

n.a.

16

20

n.a.

n.a.

16

BS2018 elaborado

Indicadores
elaborados

BS2018 e relatério da
SGMAmb elaborado

Email de envio dos
BS2018 aos servigos

Indicadores
disponibilizados na
pasta publica da
SGMAmb
Indicadores
elaborados
trimestralmente

Mapas de pessoal
aprovados

Email de envio
mensal a DGFO

Carregamentos na
plataforma SIOE

Email de envio dos
mapas a DGFO

INFO_RH; Email e
OT's publicadas no
site da SG



03

04

DGRH

DGRH

difusdo de informagéo
relevante sobre o assunto

Munir a SG dos RH
necessarios a prossecugao
das suas atribuicoes

Melhorar os servigos
prestados pela DGRH aos
seus clientes internos e
externos

ADGRH 5: Elaborar Manuais,
regulamentos e/ou outros
documentos relativos aos
procedimentos sob a
responsabilidade da DGRH
ADGRH 6: Desenvolver as agoes
de recrutamento necessarias
para ocupacao dos postos de
trabalho disponiveis na
SGMAMB

ADGRH 7: Manter atualizada
informagdo de cadastro
relevante dos trabalhadores da
SG no SRH/PI

ADGRH 8: Colaborar com a DGFO
no acompanhamento da
execugdo de despesas com
pessoal na SGMAmb e
estruturas a que presta apoio

IDGRH 12: N.2 de informagdes/comunicagdes
de relevo para os trabalhadores da SG (ex.
info_RH)

IDGRH 13: Elaborar circular interna e para
servigos PCS com vista a uniformizagdo dos
procedimentos relativos ao pedido de
pagamento de "Trabalho Suplementar"

IDGRH 14: Elaborar "Manual do
Processamento de Trabalho suplementar"

IDGRH 15: % efetivos existentes na SG, face
aos postos de trabalho do mapa de pessoal
para 2016

IDGRH 16: Atualizar SRH/PI com dados
relativos a Habilitagdes Académicas dos
trabalhadores da SG

IDGRH 17: Atualizar SRH/PI com dados
relativos a avaliagGes de desempenho dos
trabalhadores da SG

IDGRH 18: Elaborar mensalmente mapa com
previsdo de encargos com pessoal até ao final
do ano para envio a DGFO

DIVISAO DE AVALIACAO, AUDITORIA E QUALIFICACAO (DAAQ)

20%

30%

30%

100%

35%

35%

30%

10

85%

60%

60%

156

5%

5%

5%

12
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Calendarizacao

INFO_RH; Email e

16 X X X x  OT's publicadas no
site da SG
4 X X X x  INFO_RH
n.a. X X X X Manual aprovado

100% X X X x  Efetivos em fungdes

100% . . . F|cha§ SRH/PI
atualizadas
Fichas SRH/PI

1 0,
00% X X X atualizadas

Email de envio

200 X X X X mensal para DGFO

Calendarizacao

I I~ T N = = O T I O =

01

Consolidar a drea de
planeamento e avaliagdo da
SGMAMB e dos servigcos do
MAMB

ADAAQ 1: Coordenar o processo de
avaliagdo do Desempenho dos Servigos

do Ministério (SIADAP 1)

ADAAQ 2: Difundir contetdos de teor
técnico de apoio aos servigos do

Ministério

IDAAQ 1: Tempo médio de
elaboragdo dos pareceres
técnicos

IDAAQ 2: N2 de

circulares/orientagées
técnicas emitidas
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30%

10%

10 Dias
Uteis*

2 Dias Uteis*

. L Informacdes,
5 Dias Uteis* X X X X 5
pareceres
Circulares, e-
6 X X X X )
mails
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Calendarizacao

IDAAQ 3: Prazo para de IR
ADAAQ 3: Elaborar o Relatério de envio da proposta de 5 20 Dias R o o oo catono ge
tividad
Atividades 2017 Relatério de Atividades a 9% Uteis* R X ?m'c\;'":aef’
Dire¢do 0
ADAAQ 4: Acompanhar a execugdo do IDAAQ 4: N2 de . RelaFém.)s d?
UAR e PA 2018 da SG monitorizagdes realizadas 10% 2 e fe X X CO Nl
Q ¢ informagdes
Plano de
ADAAQ 5: Preparar os instrumentos de  IDAAQ.5: Prazo para envio e :;'V'd?d_es'
gestdo para 2019 (Plano de Atividades e  da proposta de Plano de 25% Gteis* 5 Dias Uteis* 8 Dias Uteis* X d:s::i:\'; do
QUAR) Atividades e QUAR a Diregcdo QUAR,
Informagdo

. Informagdes,
LDA;\Q 8 Taxa de cobertura g, 75% 10% 100% Xx x x x informacdo
& IeITEICE® interna, e-mail
N & Informagdes,
) N ]wqg' MRS 20% 32 6 50 X X X x  informagdo
ADAAQ 8: Dar cumprimento as metas realizadas interna, e-mail
definidas no Plano de Formagdo 2018 5
i IDAAQ 10: Média de horas IffermEgEes,
or formando 20% 28 7 50 X X X x  informagdo
Promover uma oferta P interna, e-mail
formativa adequada ao IDAAQ 11: Volume de horas InifoimegEs,
desenvolvimento do potencial de formacso 20% 2492 100 3500 X X X X :::::_?:i?na”
ggs',\;;\;)aBlhadores el IDAAQ 12: Data de E-mail,
langamento do diagnodstico 10%  30dejunho 15 Dias Uteis 30 de maio X X informag&o
ADAAQ 9: Preparar o Plano de Formagdo  aos trabalhadores interna
2019 IDAAQ 13: Prazo para envio 15 Dias E-mail,
da proposta de Plano de 5% Uteis* 5 Dias Uteis* 6 Dias Uteis* X X x  informag&o
Formagdo a Diregdo interna
. 2.4 . Relatério de
?DAAQE].O.ZIBI;?orar e LDAAQ 14.tDz;ta sel etn’tr.ega 5% 15 de abril 15 Dias 15demarco  x X formagao,
ormacgao a proposta de Relatério informacio

* Apds a rececdo de todos os elementos necessarios a fornecer pelas demais unidades orgénicas / Servicos MAMB.
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UNIDADE MINISTERIAL DE COMPRAS (UMC)

Pessoas Atividades Indicadores

A Unidade Ministerial de Compras compreende a prossecucao de trés atribuicdes nucleares:
a) Arealizagdo de procedimentos centralizados ao abrigo de acordos quadro da ESPAP, IP;
b) A prestacdo centralizada de servicos;
c) Agestdo dos contratos publicos.

Consolidadas as praticas processuais, o principal objetivo da UMC consistira na definicdo do modelo de negdcio mais adequado a
celebracdo dos contratos de segunda geracdo, tais como para os servicos de limpeza, de vigilancia e de agenciamento de viagens,
sendo certo que a contratacdo nas areas TIC constituird um desafio aliciante, em particular a aquisicdo de servicos de voz e dados em
local fixo, na medida em que traduzir-se-a, certamente, numa poupanca de custos muito significativa para todas as entidades do
Ministério.

No tocante a PCS, a prioridade visara a normalizacdo dos critérios de exigéncia técnica e juridica da contratacdo de servicos de
assisténcia técnica a maquinas, equipamentos e instalages para as entidades beneficiarias.

Finalmente, na gestdo dos contratos publicos a UMC promoverd a criacdo de indicadores de gestdo, cujos relatérios de monitorizagao
permitirdo conhecer, em tempo real, os consumos efetuados, os quais deverado servir de referencial para futuras aquisi¢des, bem como
aimplementacdo de um sistema de avaliacdo de fornecedores/prestadores de servicos.

Alinhamento com objetivos
operacionais da SG Alinhamento com as
Grandes Opc¢oes do Plano

Objetivos da Unidade Ministerial de Compras (UMC)

I T S KR K KON EZE

Assegurar o cumprimento do Plano Anual de

o QLS Compras Publicas X X
02 UMC {Asse'gurar a contraNta(;ao de bens e servigos no X X X -
ambito da Prestagdo centralizada de Servigos 11. Simplificagdo
administrativa e valorizagao
itorizaca 3 i das fungdes publicas
03 UMC Assegurar a monitorizagdo da execugdo material dos X coes p
contratos
04 UMC Avaliar o nivel de satisfacdo no ambito dos X X

procedimentos de contratagdo publica
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inhamento com objetivos da direcdo de
servicos (UMC)

01 DCP Assegurar o cumprimento do Plano Anual de Compras Publicas X X
Assegurar a contratagdo de bens e servigos no ambito da Prestagdo
02 DCP ) ) X
centralizada de Servigos
03 DCP Assegurar a monitorizagdo da execugdo material dos contratos X
04 DCP Identificar medidas corretivas ou de melhoria decorrentes da realizagdo X X

dos procedimentos pré-contratuais e dos contratos
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Assegurar o cumprimento
do Plano Anual de Compras

Publicas

Assegurar a contratagdo de
bens e servicos no ambito
da Prestacdo centralizada

de Servigos

AUMC-DCP 1: Assegurar o
cumprimento dos prazos de inicio dos
levantamentos de necessidades de
cada um dos procedimentos
centralizados face ao Plano

AUMC-DCP 2:Assegurar o
cumprimento do prazo de duragdo do
envio dos convites ou do anuncio
(conforme o caso), contado desde a
rece¢do na UMC da decisdo de
contratar até ao envio dos convites /
anuncio

AUMC-DCP 3: Assegurar o
cumprimento do prazo de duragdo da
adjudicagdo, contado desde a
recegdo na UMC da decisdo de
adjudicar até a notificagdo de
adjudicagdo

AUMC-DCP 4: Elaborar e submeter a
proposta de Decisdo de
Contratar/Decisdo de Adjudicacdo
apos o cumprimento de todas as
formalidades prévias

AUMC-DCP 5: Assegurar o reporte
dos procedimentos e dos contratos
no Portal dos Contratos Publicos apos
a recegdo do contrato

AUMC-DCP 6: Assegurar o reporte
dos procedimentos e dos contratos
ao SEAP apds a adjudicagdo

UNIDADE MINISTERIAL DE COMPRAS - DIVISAO DE CONTRATAGAO PUBLICA (UMC-DCP)

a verificacdo

IUMC-DCP 1: Taxa de cumprimento dos
prazos dos levantamentos de
necessidades

IUMC-DCP 2: Taxa de cumprimento do
prazo de envio dos convites/anuncio (<7
dias Uteis)

IUMC-DCP 3: Taxa de cumprimento do
prazo de adjudicagdo (< 7 dias Uteis)

IUMC-DCP 4: Taxa de cumprimento do
prazo de submissdo da proposta da
decisdo de contratar/adjudicar (5 dias
Uteis)

IUMC-DCP 5: Taxa de cumprimento do
prazo para reporte dos procedimentos e
contratos no Portal dos Contratos
Publicos (10 dias)

IUMC-DCP 6: Taxa de cumprimento do
prazo para reporte dos procedimentos e
contratos aos SEAP (30 dias)
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Plataforma
eletrénica de
Compras
Publicas
(masterlink)

Plataforma
eletrénica de
Compras
Publicas
(masterlink)

Plataforma
eletrénica de
Compras
Publicas
(masterlink)

Plataforma
eletrénica de
Compras
Publicas
(masterlink)

Plataforma
eletrdénica de
Compras
Publicas
(masterlink)

Plataforma
eletrénica de
Compras
Publicas
(masterlink)



AUMC-DCP 7: Elaborar relatorios de
monitorizagdo de contratos com
prazo de vigéncia igual ou superior a
6 meses

Assegurar a monitorizagdo

da execugdo material dos

contratos
AUMC-DCP 8: Elaborar relatérios
anuais de monitorizagdo dos
contratos com encargos plurianuais

AUMC-DCP 7: Taxa de cumprimento do
prazo de apresentagdo dos relatorios
(contratos com vigéncia => 6 meses)

AUMC-DCP 8: Taxa de cumprimento do
prazo de apresentagdo dos relatorios
anuais (contratos com encargos
plurianuais)

50%

50%

80%

80%

10%

10%

Plano de Atividades | 2018

Calendarizacao

Plataforma
eletrénica de
100% X X X x  Compras
Publicas
(masterlink)

Plataforma
eletrénica de
100% X Compras
Publicas
(masterlink)
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GABINETE DE RELACOES PUBLICAS, COMUNICACAO E DOCUMENTACAO (GRPCD)

'Y X | i,

o
[
m}
m]

M—
Pessoas Atividades Indicadores

Ao longo de 2017 o GRPCD estreitou o seu foco de atuagdo ao nivel do contacto direto com os Gabinetes Ministeriais, funcionando
como gabinete facilitador na preparacdo, implementacdo e acompanhamento dos varios eventos por eles promovidos, sempre em
estreita articulagdo com o Gabinete de Imprensa do Senhor Ministro. Prevé-se que neste exercicio econdomico este acompanhamento
seja intensificado carecendo de um acompanhamento direto e mais frequente.

Paralelamente continuardo a ser asseguradas as atividades de Relagdes Publicas e de Protocolo das varias unidades organicas da
Secretaria-Geral e dos varios organismos tutelados pelo MAMB garantindo o apoio a varios niveis, designadamente: atos publicos,
tomadas de posse, assinaturas de contratos, reunides de trabalho, reunides ministeriais, conferéncias de imprensa, publicacdes no
Didrio da Republica dos atos regulamentares e administrativos, assim como em outros atos e momentos nos quais seja pertinente e
relevante a sua intervencgao.

O servico de documentacdo elaborard e promovera as normas de tratamento, gestdo e conservac¢do arquivistica da SG através da
gestdo do acervo da Biblioteca Ambiente; da gestdo arquivistica aplicando o Relatério de Avaliacdo da Documentacdo Acumulada,
aprovado pela DGLAB e, através da transferéncia do arquivo histérico do ex-DPP do depdsito para o Armazém 63, por recomendacao
da DGLAB, expressa no seu Relatorio de Auditoria ao Sistema de Arquivo da SG. Este servigo assegurard, ainda, a Elaboragdo do Anudrio
do Ambiente 2018 em formato digital com a recolha e tratamento junto dos varios organismos do MAMB.

Em 2018 serdo desenvolvidos projetos que visam alargar e intensificar a comunicagdo institucional interna e externa, potenciando a
utilizagdo das plataformas comunicacionais, o que permitird uma maior e melhor aproximacdo junto dos varios publicos-alvo. Com esta
premissa serd dada continuidade a dinamizagdo da pagina da Secretaria-Geral, ao nivel da recegdo, tratamento e introducdo periddica
de conteudos, ou mesmo através da recegdo de contributos e sugestdes provenientes das varias unidades organicas e que conduzam a
alteragGes mais profundas na prépria estrutura da pégina.

O expediente assegurard a rececdo, classificagdo, registo e distribuicdo interna da correspondéncia da Secretaria-Geral e o servigo de
expedicdo, baseado num sistema de gestdo documental, sendo este rigor transversal ao nivel do atendimento telefonico prestado.

Objetivos do Gabinete de Relacdes Publicas, Comunicacao e Alinhamento com objetivos .
Documentagio (GRPCD) operacionais da SG Alinhamento com as
Grandes Opcoes do Plano

T T S R o K

Elaborar e promover as normas de tratamento,

6. Governar melhor, valorizar

01 GRPCD - - L X X a atividade politicae o
gestdo e conservagdo arquivistica da SG L P
exercicio de cargos publicos
Potenciar as plataformas comunicacionais e a 6. Governar melhor, valorizar
02 GRPCD P X X a atividade politica e o

comunicagdo institucional interna e externa L L
exercicio de cargos publicos
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01

02

GABINETE DE RELACOES PUBLICAS, COMUNICACAO E DOCUMENTAGAO (GRPCD)

verificacao

GRPCD

GRPCD

Elaborar e
promover as
normas de
tratamento,
gestaoe
conservagao
arquivistica da SG

Potenciar as
plataformas
comunicacionais
e a comunicagdo
institucional
interna e externa

AGRPCD 1: Biblioteca do Ambiente - Inserc¢do de
3,500 registos na Base de dados

AGRPCD 2: Gestdo arquivistica - Aplicagdo do
Relatdrio de Avaliagdo da Documentacgdo
Acumulada, aprovado pela DGLAB

AGRPCD 3: Elaboragdo do Anuario do Ambiente
2018 em formato digital com a recolha e
tratamento junto dos varios organismos MAMB

AGRPCD 4: Atualizagdo periddica dos contetdos
na plataforma comunicacional, designada por
"Sitio SG" (sem necessidade de alteragdo da
estrutura)

AGRPCD 5: Garantir a recegdo, preparagao e envio
dos atos da Secretaria-Geral, da tutela e dos
orgdos de consulta do Ministério para publicagdo
na 1.2 e 2.2 série do Diario da Republica

AGRPCD 6: Assegurar o apoio logistico a atos
protocolares e outros eventos promovidos pela
Secretaria-Geral, pela tutela, pelos servigos,
institutos e d6rgdos de consulta do Ministério ou
por entidades publicas ou privadas quando
solicitados.

IGRPCD 1: Insergdo dos
registos

IGRPCD 2: Autos de
eliminagdo

IGRPCD 3: Documento
final validado pela Diregdo

IGRPCD 4: Tempo médio
para insercdo de
conteudos apds recegdo
no GRPCD

IGRPCD 5: Tempo médio
para encaminhamento do
ato validado apods recegao

IGRPCD 6: N2 de
Iniciativas preparadas

20%

30%

50%

25%

25%

50%
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3,500
Registos

Envio de 15
autos de
eliminacdo

100%
Concretizado

1 Dia util
apodsa
recegdo em
80% dos
pedidos
1 Dia atil
apodsa
recegdo em
80% dos
pedidos

24 Anuais

Reg\stos

3 autos

10%

10%

4500
Registos

30 autos

100%

100%

32

X

X

X
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Software
informético /
verificacdo fisica

Envio dos autos
de eliminagdo a
DGLAB

Publicagdo no
site da SG

Documentos
rececionados e
enviados via
email.

Documentos
rececionados e
enviados via
email.

Documentos
rececionados e
enviados via
email.
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GABINETE DE SISTEMAS DE INFORMACAO (GSI)

o
[m
m}

[ s

Pessoas Atividades Indicadores

O GSI tem-se debatido, desde a criacdo da Secretaria-Geral, com alguns constrangimentos ao nivel dos recursos
disponiveis, que o impossibilitaram de responder com a eficacia e eficiéncia ambicionada para este servigo. Estas
limitagGes sentiram-se também no planeamento e desenvolvimento de projetos que se consideram estruturantes.

A estratégia de atuacdo para este exercicio passa, por um lado, o refor¢co da equipa, com mais competéncias técnicas,
permite, a médio prazo, uma maior eficacia e eficiéncia de gestdo das atribuicdes da unidade organica e, por outro,
garantir em simultaneo que o conhecimento fique residente na SG, diminuindo a dependéncia externa nas atividades

mais criticas.

Serd adotada uma nova estratégia de relacionamento com os utilizadores, suportado por uma aplicagdo que incidird na
compreensdo das necessidades dos mesmos e em assegurar que sao disponibilizado os adequados niveis de prestacdo e

monitorizagdo.

Ndo menos importante, de modo a assegurar a continuidade operacional dos servigos, € preciso garantir em cada ano, a
renovacao de 1/5 dos ativos corpdreos instalados (equipamento / hardware), evitando a sua obsolescéncia e garantindo
simultaneamente, um investimento faseado que acompanhe, em cada ano, a evolugdo tecnoldgica do mercado.

No atual contexto econdmico, existe a necessidade de adotar estratégias que promovam a organizacao, a racionalizacdo e
a responsibilizacdo. Para que isso seja possivel, a atividade do GSI enquadra-se nos seguintes objetivos:

Alinhamento com objetivos
operacionais da SG Alinhamento com as

Objetivos do Gabinete de Sistemas de Informacao

Grandes Opcdes do Plano
o [ e o [ [0 [ [
o1 Gsi Reestruturar Arquitetura de Sistemas de Informagdo X X X X
da SG
02 GSI Modernizar as infraestruturas e comunicagdes X X X 11. Simplificagdo
administrativa e valorizagao
das fungdes publicas;
03 GSI Melhorar o relacionamento com os utilizadores X X
20. Reforgar o investimento
: o em ciéncia e tecnologia,
04 Gl Assegurar o§ prOJetgs dg transformacdo digital e X X X democratizando a inovacio
reengenharia organizacional
05 Gsi Colaborar no modelo de gestdo e execugdo do Plano X X

Setorial TIC MAMB 2016-2020
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GABINETE DE SISTEMAS DE INFORMACAO (GSI)

Plano de Atividades | 2018

01

02

03

05

GSI

GSI

GSI

GSI

GSI

Reestruturar Arquitetura de
Sistemas de Informacgdo da SG

Modernizar as infraestruturas e
comunicagbes

Melhorar o relacionamento com
os utilizadores

Assegurar os projetos de
transformacdo digital e
reengenharia organizacional

Colaborar no modelo de gestdo e
execugdo do Plano Setorial TIC
MAMB 2016-2020

AGSI 1: Iniciativas de integragdo
dos Sistemas de informacdo

AGSI 2: Reestruturacdo do Portal
de Internet

AGSI 3: Migragdo de Sites do SG

AGSI 4: Assegurar a melhor
adequacdo das infraestruturas as
necessidades atuais

AGSI 5: Reestruturar a Rede de
Comunicagdes

AGSI 6: Manter a taxa de
disponibilidade e desempenho
dos sistemas, Internet e servigos
operacionais em 99%

AGSI 7: Consolidagdo do Sistema
de Gestdo de
Incidentes/Anomalias

AGSI 8: Normalizagdo do Parque
Informatico

AGSI 9: Outras iniciativas/projetos
de transformagéo digital

AGSI 10: Elaboragdo de
iniciativas/projetos no dmbito do
Plano Setorial TIC

AGSI 11; Reunides com as
entidades envolvidas com
PSMAMB

- N2
!G.SI. 1'. N2 de . 60%
iniciativas/projetos
IGSI 2: N2 atas do grupo Y
de trabalho 20%
IGSI 3: N2 sites migrados 30%
IGSI 4: N2 de
componentes 20%
substituidos

. 0
IGSI 5: % do plano da 30%
nova estrutura da rede
IGSI 6: % de .
disponibilidade S0%

b N "
IGSI 7 Ne de utilizadores 60%
do Sistema

- N2
GS&: NEde 40%
iniciativas/projetos

+N°
IG.SI.9.lN de . 100%
Iniciativas/projetos

NG

IGSI10: ® de. 60%
iniciativas/projetos
IGSI 11: N2 de reunides 40%
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100%

99%

70

n.a.

0,5%

10

10

n.a.

100%

115

Relatdrio de execugdo da
iniciativa/projeto

Ata do Grupo de
trabalho

Relatdrio de execugdo
das migragoes

Relatdrio de execugdo do
projeto substituicdo da
infraestrutura partilhada

Relatdrio de execugdo
das iniciativas/projetos

Disponibilidade dos
sistemas, logs dos
sistemas

Estatistica do sistema de
ticketing

Documentos dos
procedimentos de
normalizagdo

Relatdrio de execugdo do
projeto

Relatdrio de execugdo
das iniciativas/projetos

Atas das reunides
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GABINETE DE GESTAO DO FUNDO AMBIENTAL (GGFA)

O Fundo Ambiental (FA), criado pelo Decreto-Lei n.2 42-A/2016, de 12 de agosto, tem por finalidade apoiar politicas
ambientais para a prossecucdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o cumprimento dos
objetivos e compromissos nacionais e internacionais, designadamente os relativos as alterag8es climaticas, aos recursos
hidricos, aos residuos e a conservacdo da natureza e biodiversidade, financiando entidades, atividades ou projetos que
cumpram os objetivos elencados nas alineas a) a n) do n.2 1, do artigo 3.2 do referido diploma.

O Fundo é dirigido por um diretor e coadjuvado por um subdiretor, que sdo, por ineréncia, o secretario-geral e o
secretario-geral adjunto do Ministério do Ambiente e os servicos contabilisticos, orcamentais e de secretariado
necessarios ao funcionamento do Fundo sdo prestados pela Secretaria-Geral desta drea de governagdo.

Para fazer face as novas atribui¢cBes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 42-A/2016, de 12 de agosto, foi criado, na
dependéncia direta da Secretaria-Geral, o Gabinete de Gestdo do Fundo Ambiental (GGFA) a quem compete elaborar a
proposta de programa de avisos para apresentacdo de candidaturas previsto no n.2 2 do artigo 7.2 do Decreto -Lein.2 42 -
A/2016, de 12 de agosto; apreciar os montantes dos apoios a atribuir contemplados no plano anual de atribuicdo de
apoios, bem como os apoios previstos no n.2 4 do artigo 7.2 do Decreto -Lei n.2 42 -A/2016, de 12 de agosto, e respetivas
candidaturas; verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional para cumprir as
condicdes definidas para a atribuicdo do apoio, de acordo com os critérios do programa de avisos, quando aplicavel;
verificar se o objeto da candidatura ou do pedido de apoio tem enquadramento nas elegibilidades especificas, adequacao
técnica para prossecucdao dos objetivos e finalidades especificas visadas, bem como viabilidade e sustentabilidade
econdmica e financeira, quando aplicavel; preparar a proposta de decisdo quanto ao pedido de apoio e fornecer todos os
elementos necessarios para a respetiva aprovagdo; assegurar o acompanhamento da execu¢do do contrato relativo a
atribuicdo do apoio.

O GGFA dard cumprimento ao Despacho n.2 730-A/2018, do Senhor Ministro do Ambiente, exarado em 11/01 e
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 11, de 16/01, que define o plano anual de atribuicdo de apoios e utilizagdo
das receitas.
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O Mapa de Pessoal para 2018 conta com 129 lugares aprovados, dando lugar ao ajustamento considerado fundamental
para assegurar as atribuicGes da Secretaria-Geral.

Na data de elaboracdo deste documento a Secretaria-Geral contava com 105 pessoas, populagdo maioritariamente
feminina, representando cerca de 72% do total de efetivos, tendéncia que se mantém inalterada por comparagdo com os
anos anteriores.

28%

A estrutura de RH da SG, por cargo/carreira e por género, em termos absolutos estd representada abaixo. Neste dmbito
salienta-se o facto positivo, pouco comum, de os dois cargos de direcdo superior serem ocupados por mulheres. Nos
cargos de dire¢do intermédia as mulheres representam cerca de 53% dos lugares existentes, e representam cerca de 75%
dos quadros técnicos superiores.

A estrutura etaria da SG revela-se envelhecida,
Dirigentes Superiores o
a par com as tendéncias da restante

. . Administragdo Publica portuguesa. A média de
Dirigentes Intermédios
idades das pessoas que constituem o mapa de

.

Técnicos Superiores pessoal € de 50 anos. Cerca de 37% das

trabalhadoras e trabalhadores tém mais de 55

Assistentes Técnicos anos e 3% tém +65 anos. Atualmente apenas

existe uma trabalhadora com menos de 30
Assistentes

Operacionais anos e a pessoa com mais idade tinha 66 anos,

B Mulheres Homens também mulher.

Gréfico 1 - Efetivos da SG por cargo/carreira e sexo

>65 25-34 27

21
19

55-64 35-44 11 9

.
|

25-34 35-44 45-54 55-64 >65

B Mulheres Homens

Grafico 3 - Efetivos da SG distribuidos por faixa etéria e
Gréfico 2 - Efetivos da SG por faixa etaria (%)
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Doutoramento

Mestrado

Licenciatura e Bacharelato

Cerca de 70% das trabalhadoras e dos trabalhadores da SG tém
formacdo superior, revelando uma estrutura funcional bastante
técnica, e destes, 23% possuem como habilitagdo académica o
mestrado. Do total de pessoas com formagdo superior, 68% sao

I .
mulheres. Esta taxa desce para 65% quando analisamos os
122 ano escolaridade i 23 estudos superiores ao nivel do mestrado e doutoramento.
) H 3
o
92 ano escolaridade m:
m Mulheres ®Homens Gréfico 4 - Grau de escolaridade dos efetivos da SG

A Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente foi criada num momento

e em circunstancias peculiares que originaram um subdimensionamento e 129
da sua estrutura funcional. Procurando colmatar esse défice técnico 110
estrutural, bem como acompanhando o acréscimo de atribuicdes o1
entretanto verificado, a SG tem conhecido uma evolugdo crescente do 29 91 105
seu mapa de pessoal e, consequentemente, do seu capital humano. O
acréscimo dos lugares previstos nos sucessivos mapas de pessoal ndo
2015 2016 2017 2018

tem acontecido com a rapidez desejada mas sim, paulatinamente,

dentro do que tem sido possivel no quadro da disciplina e rigor
orcamental a que a Administracdo Publica tem estado sujeita, de uma

e Previstos e Efetivos

Grafico 4 - Evolugdo do Mapa de Pessoal

forma geral.
GSG Spp SRI SRH SAJ UMC Gsl GRPCD Outros*
M Existentes 6 12 9 19 9 8 5 9 4
m Mapa 2018 6 14 11 21 10 10 8 14 7

*Fundo Ambiental, Coligagdo Crescimento Verde, CNA, CNADS e Operadores EEA Grants

Grafico 5 - Evolugdo do nimero de trabalhadores na SG (previstos e efetivos) por Unidade Organica
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A proposta de orcamento da Secretaria-Geral para 2018 apresentava uma previsdo de despesa total na ordem dos 12,8
milhGes de euros, que contempla ndo sé as suas despesas operacionais de funcionamento, bem como as despesas do
Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR). As receitas gerais direcionadas apenas
a Secretaria-Geral estimam-se na ordem dos 6,2 milhGes de euros a que se juntam cerca de 226 mil euros de outras
fontes de financiamento. Os 6,5 milhGes previstos para o orgamento do POSEUR contemplam apenas 838 mil euros de
receitas gerais, sendo o valor remanescente financiamento comunitario.

Unidade: euros

Orcamento Global para 2018 - (SG + POSEUR)

Orgamento de Funcionamento (OF) 6.200.000

Despesas c/Pessoal 3.833.673

Aquisicdes de Bens e Servigos 1.185.040

Transferéncias 1.002.000

Outras despesas correntes 20.000

Despesas de Capital 159.287

Orgamento de Investimento (Ol) - POVT/POSEUR 6.446.134
Outros Valores (OV) — Outras Fontes Financiamento SG 225,571

Total (OF+01+0V) 12.871.705

Tabela 5 - Orgamento planeado da SG e POSEUR para 2018

Os dois agrupamentos de despesa com maior expressdo sdao as Despesas com Pessoal com cerca de 62% da despesa
prevista pela Secretaria-Geral para 2018 e a aquisicdo de bens e servicos com encargos na ordem dos 19% do orgamento,
onde se incluem as despesas regulares, relacionadas com o funcionamento dos servigos, como sdo o caso de eletricidade,
comunicagdes, combustiveis, limpeza, entre outros.
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A formacdo profissional é reconhecidamente estratégica para o desenvolvimento de uma organizacdo, ajudando a
potenciar o desempenho de cada elemento de uma equipa através da aprendizagem de novos conteldos e de novas
ferramentas de trabalho.

A elaboracdo do Plano de Formagdo da SG para 2018 partiu do diagndstico de necessidades de formacgdo que foi realizado
junto dos trabalhadores e dos respetivos dirigentes das diversas Unidades Organicas, consubstanciando-se como um
referencial ajustado aos/as trabalhadores/as e as suas fungdes, e devidamente alinhado com os objetivos da SG, tendo,
contudo, em conta as limitagdes orgamentais existentes.

A oferta formativa da SG continuard a ser partilhada com os demais servigos e organismos do Ministério do Ambiente,
numa Otica de economia de recursos e eficiéncia dos processos subjacentes a inscricdo de formandos bem como de
prospecdo de necessidades formativas. Esta pratica tem-se traduzindo numa ganho substancial dos custo/hora por
formando, assim como tem permitido garantir a realizacdo de a¢des de formacdo que de outra forma ndo aconteceria por
falta do numero minimo de formandos para a sua realizagdo.

O Plano de Formagdo para 2018 integra a¢Oes de formagdo nas seguintes dreas: Assuntos Europeus, Assuntos Juridicos,
Cidadania, Contabilidade e Finangas, Contratagdo Publica, Desenvolvimento Organizacional, Formagdo de Dirigentes,
Gestdo de Pessoas, Linguas Estrangeiras, Matematica e Estatistica, Seguranca e Saude no Trabalho, e Tecnologias da
Informacao.

O Plano de Formagdo para 2018 constitui-se num documento auténomo a este plano de atividades, de onde se retiraram
os principais indicadores de gestdo:

3 2 Acbes de formacdo

i

8 9 Formandos

2 4 9 2 Horas de formacao

(horas x formandos)

© Bo

£® 2 8 Horas/formando (média)

7 5 % Trabalhadores envolvidos

5 O% Dirigentes envolvidos
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Na REVISAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS a Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente elegeu como designios de
curto, médio e longo prazo o fomento de uma cultura de modernizagdo administrativa, reconhecendo a sua importancia

na garantia de um servigo mais eficiente, mais eficaz e, por isso, de maior qualidade.

As suas atribuicGes no ambito da prestagdo centralizada de servigos, em particular, exigem uma articulacdo constante
com os restantes servicos do MAMB, pelo que as ferramentas que permitam a melhoria da comunicagdo e a maior
celeridade e transparéncia dos procedimentos partilhados entre vérias entidades sdo sempre Uteis e prementes. Deste
modo, e apesar da sua historia recente, a SG tem procurado melhorar os seus instrumentos de trabalho, com vista a
continua desburocratizacdo, promovendo a inovagdo e melhorando a qualidade dos servigos prestados.

As medidas implementadas e em planeamento preveem um desenvolvimento continuo, sendo que o seu impacto ndo se
mede apenas no espaco de um ano, mas a médio e longo prazo. Todavia, cabera referir algumas medidas — algumas ja em
desenvolvimento, outras ainda em preparagdo — que representardo um impacto significativo nos métodos de trabalho e
nos servicos prestados pela SG, sobretudo no que concerne a poupanca de recursos e a reducdo de desperdicio de tempo

e recursos.

As medidas implementadas ou a implementar estdo alinhadas com as Grandes Op¢des do Plano nomeadamente:
“Governar melhor, valorizar a atividade politica e o exercicio de cargos publicos” (6); “Simplificagdo administrativa e
valorizagdo das funcdes publicas” (11) e “Reforgar o investimento em ciéncia e tecnologia, democratizando a inovagdo”
(20), encontrando-se também devidamente enquadradas no dmbito da estratégia e o plano para as Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TIC) para o Ministério do Ambiente.

Ambiente.Doc

O sistema de gestdo documental da SG, de implementagdo prevista para 2018, prevé a desmaterializagdo de processos,
contribuindo para a poupanca de recursos conforme recomendado pela Resolu¢do de Conselho de Ministros n251/2017.
Na fase piloto, de arranque, prevé-se a integracdo com o sistema de gestdo documental da Inspecdo-Geral da Agricultura,
do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério (IGAMAOT). Numa fase posterior com o da Dire¢do-Geral do
Territorio e, posteriormente, com os demais servicos e organismos do Ministério do Ambiente. No projeto apresentado
pelo Mistério do Ambiente ao Simplex+ 2017 prevé-se também a ligacdo dos Sistema de Gestdo Documental da
Secretaria-Geral aos Gabinetes dos Membros do Governo da area ambiente, embora este passo esteja dependente da
evolu¢do da infraestrutura a desenvolver e a disponibilizar pelo CEGER.

Plataforma — EEGrants, Fundo Ambiental e Contratagdo Publica

O desenvolvimento de uma plataforma com integracdo dos workflows associados aos processos de candidaturas ao
EEGants, Fundo Ambiental e de aquisicdo de bens e servicos, no ambito da Contratacdo Publica, vem colmatar uma
necessidade de parametrizacdo dos procedimentos e controlo da seguranca a eles associados. A SG contou com uma
formacéo especifica no trabalho com software especifico para o efeito, capacitando os trabalhadores para o trabalho em
backoffice e as necessarias adaptacGes ao sistema que poderdo ter que vir a ser feitas. Esta plataforma pretende facilitar
0s processos, permitindo aos envolvidos fazer um acompanhamento mais préximo dos procedimentos, contribuindo para
a sua transparéncia e maior fiabilidade.
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Controlo de assiduidade - Pl

Em 2017 a SG instalou um novo sistema de controlo de assiduidade que, aliado ao registo biométrico de assiduidade,
permitiu desmaterializar os processos de marcacdo de férias, justificacdo de faltas e outros, a partir de um software
informatico. Em 2018, o sistema continuara a ser desenvolvido, nomeadamente com o carregamento de dados mestres
importantes para o processamento salarial , representando também um bom contributo para a economia nos
procedimentos e rotinas associadas a gestdao administrativa de pessoal.

Sistema de Controlo Interno e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas

No dmbito da aprovacdo da candidatura da SG a candidatura do SAMA (Aviso 03/SAMA2020/2016) — Ambiente+: Sistema
Integrado de Controlo e Gestdo dos Servicos da Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente - estda previsto o
desenvolvimento do sistema de controlo interno e do plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragGes conexas,
instrumentos fundamentais para a seguranca e transparéncia da atividade publica, contribuindo para a identificagdo e
corregdo das fragilidades dos procedimentos internos. Neste ambito, a informatizacdo e a desmaterializacdo de processos
serd necessdria para a correta implementacdo destes sistemas, para que sejam devidamente verificados e
acompanhados.

No ambito da Modernizacdo Administrativa, caberd ainda referir outra candidatura da SG ao SAMA (Aviso
01/SAMA2020/2017), que contempla o desenvolvimento de uma plataforma que agrega a disponibilizacdo de servigos
aos cidaddos, empresas e outras entidades, com ligacdo a plataforma de interoperabilidade da Administracdo Publica.
Este projeto vem corresponder ao previsto pelo Plano TIC do MAMB, nomeadamente a existéncia de um ponto de acesso
— portal — aos servigos prestados pelas entidades tuteladas pelo MAMB para os cidaddos e as empresas, encaminhando os
assuntos para as entidades devidamente competentes. Todavia, os resultados referentes a esta candidatura ndo foram
ainda conhecidos.
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O REGIME JURIDICO DA PROMOCAO DA SEGURANCA € saude no trabalho (SST), estabelecido pela Lei ne

102/2009, de 10 de setembro, implica o desenvolvimento de algumas iniciativas e o cumprimento de determinacdes com
vista ao bem-estar e seguranca dos/as trabalhadores/as. Em 2018 continuar-se-a o trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido por forma a garantir que sdo observados os requisitos essenciais a prestacdo do trabalho com qualidade e
sem prejuizos de qualquer natureza para as pessoas.

As preocupacBes continuardo a centrar-se nas questdes ambientais dos postos de trabalhos, designadamente a
iluminagdo, climatizacdo, ruido, a ergonomia dos locais de trabalho, e a adequagdo do equipamento, que serdo
devidamente monitorizadas. Serd prosseguida a politica de sensibilizagdo e continuardo a ser asseguradas as consultas de
vigilancia da salide bem como os exames complementares legalmente previstos.

>

A promocdo da lIgualdade de Género segue as determinagdes de organizacBes internacionais e europeias,
nomeadamente:

= As metas associadas ao quinto objetivo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (2015-2030) da
Organizacdo das Nag¢Bes Unidas (ONU) que pretende “alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas”.

= O Compromisso Estratégico para a Igualdade de Género (2016-2019) da Comissdo Europeia

= A Convencdo do Conselho da Europa para a Prevencdo e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia
Domeéstica (Convencédo de Istambul, adotada a 11 de maio de 2011)

=  Plano Estratégico Igualdade de Género e Empoderamento das Mulheres da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa

Com o fim do V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Ndo Discriminacdo (2014-2017), aguardam-se as
orientagdes de um novo plano estratégico nacional, sabendo-se para ja da centralidade do conceito do mainstreaming de
género — a integracdo da perspetiva de género no desenvolvimento das politicas publicas e nas atividades dos organismos
publicos — que tem ja vindo a ser trabalhado pela SG.

Deste modo, para 2018, as atividades da SG relativas a promocdo da Igualdade de Género, Cidadania e Ndo-Discriminagao
seguem a tendéncia das atividades desenvolvidas em anos anteriores, nomeadamente:

= Qrganizacdo de acGes de sensibilizacdo e formacGes na area da Igualdade de Género

= Promogdo da linguagem inclusiva

=  Promocdo da participacdo dos/as trabalhadores/as — caixa de sugestdes e reclamacdes

= Atualizagdo de conteldos da pagina da Igualdade de Género no website da SG

= Disponibilizacdo de material informativo sobre Igualdade de Género e Ndo-Discriminagao

= Recolha e andlise de informacdo estatistica desagregada por género

Em 2018, a SG manterd também a sua presenca e contributo nas reuniGes dos pontos focais para a Igualdade de Género,

Cidadania e N&o-Discriminacdo dos servicos do MAMB, que sdo importantes momentos de partilha de boas praticas,
informacdo e debate de ideias.

>

Ndo estdo previstas iniciativas de publicidade institucional organizadas pela SG.
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DSAJ
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EE grants
ENMC

EPR-OCDE
ERSAR

Autoridade para as Condig¢des do Trabalho

Agéncia para a Energia

Aguas de Portugal

Agéncia para a Moderniza¢do Administrativa

Aluguer Operacional de Veiculos

Administragdo Publica

Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

Balango Social

Common Assessment Framework

ComissGes de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional
Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus
Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género

Comissdo Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-Espanholas
Conselho Nacional da Agua

Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentdvel
Conselho de Prevencdo da Corrupgao

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Divisdo de Avaliacdo, Auditoria e Qualificacdo

Divisdo de Assuntos Europeus

Divisdo de Contencioso

Divisdo de Contratacdo Publica

Divisdo de Estratégia, Planeamento e Estatistica

Diregdo-Geral da Administracdo e Emprego Publico

Divisdo de Gestdo Financeira e Orgamental

Diregdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Diregdo Geral do Orgamento

Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos

Diregdo-Geral do Territério

Divisdo de Programacao e Coordenagdo Orgamental
Departamento de Planeamento e Prospetiva e Rela¢es Internacionais
Divisdo de Relagdes Internacionais

Diregdo de Servigos de Administragdo Financeira e Patrimonial
Diregdo de Servigos de Apoio Juridico

Diregdo de Servigos de Prospetiva e Planeamento

Diregdo de Servicos de Recursos Humanos

Diregdo de Servigos de RelagGes Internacionais

Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico Europeu
Entidade Nacional para o Mercado de Combustiveis

Entidades Publicas Reclassificadas

Environmental Performance Review (OCDE)

Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
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(Acronimos — continuagao)

Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I. P.

Fundo Ambiental

Gases com Efeito de Estufa

Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada

Gabinete para a Mobilidade Elétrica em Portugal

Grandes Opg¢des do Plano

Grupo de Projeto para as Tecnologias de Informacao e Comunicacgdo
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais
Gabinete de RelagGes Publicas, Comunicagdo e Documentacgdo

Gabinete de Sistemas de Informacdo

Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P.

Instrumento Financeiro Reabilitagdo Urbana

Inspecdo-Geral dos Ministérios do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia e da Agricultura e do Mar
Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, I.P.

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera

International Organization for Standardization

Ministério da Agricultura e do Mar

Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério
Ministério do Ambiente

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia
Ministério da Economia

Ministério dos Negocios Estrangeiros

Nucleo de Remuneragbes e Administracdo de Pessoal

Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
Objetivos Estratégicos

Organizacdo Mundial do Comércio

Organizacdo Ndo Governamental

Organizacdo das NagOes Unidas

Objetivos Operacionais

Organizacdo para a Seguranga e Cooperacao na Europa

Plano de atividades

Pedidos de Autorizagdo de Pagamentos

Prestacdo Centralizada de Servicos

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas

Pedidos de Libertagdo de Créditos

Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Ndo-discriminagdo
Programa Nacional de Reformas

Programa Operacional

Programa de Requalificagdo Urbana e Valorizagdo Ambiental de Cidades
Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos
Programa Operacional de Valorizagdo do Territorio

Parceria Portuguesa para a Agua

Programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precérios

Portugal
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Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo

Relatdrio de Atividades e Autoavaliagdo

Resolugdo do Conselho de Ministros

Representagdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia
Sistema de Apoio a Modernizagdo e Capacitagdo da Administragdo Publica
Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente

Secretdrio de Estado do Ambiente

Secretdria de Estado do Ordenamento do Territério e Conservagdo da Natureza
Secretaria-Geral

Sistema de Gestdo do Patrimdnio

Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado

Servico Integrado

Sistema de Avaliagdo do Desempenho da Administracdo Publica
Sistema de Informacdo e Gestdo Orcamental

Programa de Simplificagdo Administrativa e Legislativa

Sistema de Informacdo da Organizagdo do Estado

Sistema de Orcamento de Estado

Seguranca e Saude no Trabalho

Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo

Unido Europeia

Unidade Ministerial de Compras

Unidade Ministerial de Gestdo Patrimonial

Unidade Organica
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Secretaria-Geral | Ministério do Ambiente

Ficha Técnica

Titulo
Plano de Atividades da Secretaria-Geral | 2018
Direcao

Secretaria-Geral: Alexandra Carvalho
Secretdria-Geral Adjunta: Isabel Nico

Elaboracdo

DAAQ - Divisdo de Avaliacdo, Auditoria e Qualificagdo
Data de finaliza¢do

15 de dezembro de 2017

Endereco

Secretaria-Geral

Ministério do Ambiente

Rua de "O Século" n.2 63 - 2.2 andar
1200-433 Lishoa

Telefone: +351 213 231 565

E-mail: daag@sg.mamb.gov.pt
www.sg.mamb.gov.pt
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