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MENSAGEM DA SECRETARIA-GERAL

Este é o primeiro Plano de Atividades da Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente,
Ordenamento do Territorio e da Energia. Tem, nesse sentido, a responsabilidade particular
de iniciar e enquadrar toda a atividade na nova trajetdria de recriagdo deste Ministério que
esta organizagao se prop0s estabelecer.

Nessa medida foi também iniciado um plano de constru¢ao e preenchimento do mapa de
pessoal, com afetagdo de recursos humanos financeiros, incluindo a mobilidade do pessoal
que veio da ex-Secretaria-Geral do MAMAOT e do GPP, o reordenamento do espaco fisico e
a disponibilizagdo de novos espacos em simultaneo com a¢oes tendentes a diminuir os custos
operacionais.

O Plano de Atividades foi delineado num contexto de reorganizar, relangar, e recomecar,
num contexto externo muito marcado pela necessidade de consolidagdo orcamental com
confianga no futuro e com a determinacdo de contribuir, passo a passo, para que a visao da
Secretaria-Geral se concretize: Ser uma referéncia na Administragdo Publica Portuguesa,
no apoio a formulagédo de politicas, na representagdo internacional e na prestagdo de
servigos, comprometida com a missao de Apoiar a formulagdo das linhas estratégicas,
prioridades e objetivos das politicas do MAOTE e garantir a sua aplicagdo.

Permanece igualmente a necessidade de prosseguir uma estratégia de consolidacdo
orcamental e de rigor das financas publicas. Neste cenario evolutivo, a aposta na inovacao,
na modernizacao e comunicagdo, na flexibilidade, e em valores como o compromisso, a
cooperacao, e o rigor, afiguram-se como fatores de sucesso na obtencao dos resultados
desejados.

O Plano de Atividades que formalmente apresentamos, comporta um conjunto de atividades
que se corporizam nos objetivos das diferentes unidades nucleares. Objetivos estes que
concorrem para os objetivos operacionais da Secretaria-Geral, e que prosseguem os
objetivos estratégicos, que estiveram na base da elaboracao deste Plano de Atividades:

Consolidar o apoio técnico a formulagao, execucao e avaliagao de politicas no MAOTE.
Reforcar a atividade internacional do MAOTE.
Desenvolver uma Gestao da Qualidade Total nos servigos prestados.

VSIS

Consolidar a prestacao de servicos comuns nas areas de recursos humanos, financeiros,
patrimoniais e contratagdo publica.

Numa otica de melhoria continua dos processos de gestdo a Secretaria-Geral pretende
incrementar os ganhos derivados da eficiéncia organizacional e alargar os servicos prestados.
Entre outros projetos encontram-se a criagcao de um portal de indicadores com informacao
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relevante para o MAOTE, a organizagao de workshops, acdes de formacao e sessoes de
divulgagao, agdes de monitorizacao e divulgagao dos respetivos resultados, a promogao do
desenvolvimento de competéncias por via da qualificacdo; a implementacdo e
desenvolvimento de mecanismos de seguranca dos sistemas de informagdo e
documentacao.

As paginas que se sequem sdo o resultado de uma estreita colaboragdo entre a Direcdo e as
dire¢des de servico desta Secretaria-Geral por forma a definir as principais linhas de acao das
atividades para 2015. Trata-se de estabelecer os vetores de atuagdo da organizagao,
operacionalizando o quadro de avaliagao e responsabilizagdo e o orcamento superiormente
aprovado.

Com os cordiais cumprimentos,

ALEXANDRA CARVALHO

SECRETARIA-GERAL
MINISTERIO DO AMBIENTE, ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA
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Lista de acronimos

APA Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.
AR Assembleia da Republica

Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género

Conselho Nacional da Agua

CNADS Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel

@)

PC Conselho de Prevengao da Corrupgao
CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
R

a)
)

Constituicdo da Republica Portuguesa

DAAQ Divisao de Avaliagdo, Auditoria e Qualificagdo

DAECC Divisdo de Assuntos Europeus e Contencioso Comunitario
DAEE Divisdo de Analise Econdmica e Estatistica

Divisao de Contencioso

Divisdo de Estratégia e Planeamento

DGAE Direcdo-Geral de Assuntos Europeus

DGEG Diregdo-Geral de Energia e Geologia

DGFO Divisdo de Gestdo Financeira e Or¢amental

|v)

|w)

G Diregdo Geral do Orcamento
DGRH Divisao de Gestao de Recursos Humanos

Diregdo-Geral do Territorio

DLEO Decreto-Lei de Execugdo Or¢amental

DPCO Divisdo de Programacgao e Coordenag¢ao Orcamental

Divisdo de Relag¢des Internacionais

DSAFP Diregdo de Servigos de Administracdo Financeira e Patrimonial
DSAJ Dire¢do de Servigos de Apoio Juridico

Diregdo de Servigos de Prospetiva e Planeamento

Diregao de Servigos de Recursos Humanos

DSRI Direcdo de Servicos de Relagdes Internacionais

Entidades Publicas Reclassificadas

ERSAR Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
ERSE Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

a)

Governo Constitucional

GeRFiP Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada

(0] Grandes Opgdes do Plano
GPEARI Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais
GSIDC Gabinete de Sistemas de Informacdo, Documentag¢do e Comunicagdo

Inspe¢do-Geral dos Ministérios do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia e da

IGAMACT Agricultura e do Mar

IHRU Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, I.P.

LNEG Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P.
MAM Ministério da Agricultura e do Mar
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Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia
Ministério das Finangas

Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico Europeu
Ministério dos Negocios Estrangeiros

Nucleo de Remuneragdes e Administragdo de Pessoal
Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

Plano de atividades

Pedidos de Autorizagao de Pagamentos

Computador Pessoal

Plano de Formagdo

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Pedidos de Libertagdo de Créditos

Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao-discriminagao

Programa Operacional

Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos

Programa Operacional de Valorizagao do Territdrio
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Relatdrio de Atividades e Autoavaliagao

Relatdrio Anual de Formacgdo da Administragdo Publica
Resolucdo do Conselho de Ministros

Servigos e Fundos Auténomos

Secretaria-Geral

Secretaria-Geral Adjunta

Sistema de Gestdo do Patrimdnio

Servico Integrado

Sistema de Avaliagdo do Desempenho da Administragao Publica
Sistema de Informacao Contabilistica

Sistema de Informagdo e Gestdo Orcamental

Sistema de Informagao da Organizagdo do Estado
Sistema de Orcamento de Estado

Sistema de Recursos Humanos

Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

Unido Europeia

Unidade Ministerial de Compras

Unidade Ministerial de Gestao Patrimonial

Unidade Organica
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A SECRETARIA-GERAL

O Decreto-Lei n.° 86-A/2011, de 12 de julho, estabeleceu, designadamente, a estrutura e a
organica do XIX Governo Constitucional e as competéncias dos respetivos membros,
matérias que sofreram substanciais alteragdes com a entrada em vigor dos Decretos-Leis n.°s

60/2013, de g de maio, e 119/2013, de 21 de agosto.

De entre as alteragdes que tiveram maior impacto na estrutura do Governo salienta-se, a
transicdo da area da energia do Ministério da Economia e do Emprego para o Ministério do
Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia. O Ministério da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do Ordenamento do Territorio (MAMAOT) foi cindido em dois departamentos
governamentais distintos, o Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia

(MAQOTE) e o Ministério da Agricultura e do Mar (MAM).*

A Secretaria-Geral resultou da constituicdo organica do departamento governamental
responsavel pelas areas do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia. Este organismo
publico agrega as atribuicoes normalmente conferidas aos Gabinetes de Planeamento,
Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais (GPEARI) e as atribuidas as Secretarias-

Gerais (5G).

! Decreto-Lei n.° 17/2014, de 4 de fevereiro

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia | Secretaria-Geral
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Visao, missao e valores

A Visdo procura traduzir uma vontade sobre o que se pretende para o futuro. Incorpora a
ambicdo desta Secretaria-Geral projetando a sua atividade nesse sentido, em harmonia com

a missao definida na constituicdo organica e com os valores do grupo.

Pretende-se marcar claramente as nossas aspirac¢oes direcionando os esforcos individuais e
coletivos nesse sentido, através de um clima de envolvimento e comprometimento.
Conseguimos com maior clareza identificar as necessidades de mudanca e desenvolvimento
ao percorrermos o caminho e seguirmos na dire¢do que nos permitira concretizar este

designio.

Este Servico Integrado (SI) agrega as fun¢des de um GPEARI e de uma SG. De acordo com as
atribuicoes que nos foram investidas e que indicamos em sec¢ao propria deste documento, a
nossa Visdo procura conciliar um designio abrangente e representativo de todas Areas de

atividade.

Visao

"Ser uma referéncia na Administracao Publica

portuguesa, no suporte as politicas, na representagao
internacional e na partilha de servicos."

A missao de uma organizagao deve ser entendida como a sua identidade. A razdo da sua

existéncia, com a indicagdo dos elementos essenciais da sua atividade.

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia | Secretaria-Geral
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A missdo de um organismo publico deve permitir que toda a sociedade encontre as respostas
as seguintes questdes:

- Quem somos?

- O que fazemos?

- Para quem sao direcionados os nossos servicos?

A missdo é igualmente um elemento norteador da atividade e desempenho de cada

colaborador e de todo o grupo.

Missao

“A Secretaria-Geral tem por missdo garantir o apoio a formulacdo de politicas, ao planeamento
estratégico e operacional, a atuagdo do MAOTE no dmbito internacional, a aplicagao do direito
europeu e a elaboracdo do orcamento, assequrar a gestdo de programas de financiamento
internacional e europeu a cargo do MAOTE, bem como assegurar o apoio técnico e
administrativo aos gabinetes dos membros do Governo integrados no MAOTE e aos demais
orgaos e servicos nele integrados, nos dominios da gestdo de recursos internos, do apoio
técnico-juridico e contencioso, da documentagdo e informagdo e da comunicacdo e relagdes
publicas.”

(Missdo prevista no Decreto-Lei n.° 17/2014, de 4 de fevereiro.)

“Apoiar a formulagao das linhas estratégicas, prioridades e objetivos
das politicas do MAOTE.”

(Missao simplificada)

Os Valores de uma organizacao sao determinados pelas convicgdes em que assenta a
conduta de cada colaborador assim como a da organizagdo como um todo. Podemos entao
entender os valores como os principios de atua¢do quotidiana que nos acompanham na
concretizacao dos objetivos estabelecidos para dar cumprimento a nossa missao e nos

conduzem rumo a visado estabelecida.

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia | Secretaria-Geral
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Com a recente criagdo desta Secretaria-Geral, promoveu-se a ausculta¢dao a todos os
colaboradores no sentido de recolher contributos para a definicdo dos valores da nossa
organizacao.

Valores

Compromisso: assumimos as nossa obrigagcbes e estamos verdadeiramente
empenhados no cumprimento da nossa missao

Cooperacao: para progredir - trabalho em grupo e equipa. As sinergias capacitam-
nos na criacdo e a desenvolvimento de coisas que seriam impossives de alcancar
individualmente.

Inovacao: exploramos com sucesso novas ideias, focados em aumentar a eficiéncia
e eficacia dos nossos processos.

Resiliéncia: encaramos as situa¢des adversas com naturalidade e superamos os
obstaculos.

Rigor: temos sempre presente a necessidade absoluta de garantir a qualidade e a
base cientifica da informacao.

Identidade da Secretaria-Geral

Compromisso

Colaboracao

“Apoiar a formulagao das

Inovagao . .
T linhas estratégicas, . feranci
Resiliéncia prioridades e objetivos das Sder Umi re _erenf::;.na
Rigor politicas do MAOTE.” administrasaoc publica
Portuguesa, no suporte as
politicas, na representacdo
internacional e na partilha de
servigos."
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Atribuicoes?

Na prossecucdo da sua missao a Secretaria-Geral tem atribui¢des em dois grandes dominios
de intervengao, designadamente no ambito de coordenacao e articulagdo com os demais

servicos e organismos do MAOTE.

A Secretaria-Geral, para além das func¢bes especificas de um Servico de suporte desta
natureza, agrega ainda as fun¢des de Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacao e
Relacdes Internacionais (GPEARI). Nesse sentido, a Organica do MAOTE determina as

seguintes atribuigoes.

No dominio do apoio a formulagdo de politicas, do planeamento estratégico e operacional,
da atuag¢do do MAOTE no ambito internacional e da aplicacao do direito europeu, do

orcamento e da gestdo de programas de financiamento internacional e europeu:

* Promover o estudo e acompanhamento de tendéncias de evolucao politica,
econdmica, social, demografica e tecnoldgica nos diversos dominios relevantes para
a atuacao do MAOTE, bem como a articulacao e partilha de informagao entre os

servicos e organismos do MAOTE a esse respeito;

» Elaborar, difundir e apoiar a criagdo de instrumentos de planeamento, de

programacao e de avaliagdo das politicas e programas do MAOTE;

= Assegurar aelaboragao dos contributos do MAOTE para as Grandes Op¢oes do Plano,

em articulagdo com os demais servigos e organismos do Ministério;

» Garantiraproducao de informacao adequada, designadamente estatistica, no quadro

do sistema estatistico nacional, nas areas de intervencao do MAOTE;

= Coordenar a atividade do MAOTE e a respetiva representa¢ao no ambito das relagdes

europeias e internacionais, em articulagao com o MNE;

2 Artigo 9.2, do Decreto-Lei n.° 17/2014, de 4 de fevereiro.
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= Assegurar o desenvolvimento do subsistema de avaliagao dos servigos (SIADAP 1) no
ambito do MAOTE, coordenar e controlar a sua aplicacdo e exercer as demais

competéncias que lhe sejam atribuidas na lei sobre esta matéria;

= Apoiar a coordenagao da atividade legislativa do MAOTE, em articulagdao com o
acompanhamento das respetivas politicas, identificar as necessidades de alteracao e
de regulamentacao, bem como coordenar a transposi¢ao de diretivas comunitarias

que incidam sobre matérias enquadradas nas areas de atua¢ao do MAOTE;

= Apoiar a definicdo das principais op¢des em matéria or¢camental, assegurar a
articulacao entre os instrumentos de planeamento, de previsao orcamental, de
reporte e de prestacao de contas e exercer as fun¢des de entidade coordenadora do

programa orcamental do MAOTE;

= Desenvolver as fun¢des de coordenacao e gestao atribuidas ao MAOTE relativas a
programas operacionais de financiamento comunitario ou internacional, bem como a
outros instrumentos de financiamento internacional cuja gestao seja atribuida ao
MAOTE, quando o exercicio dessas fun¢des nao esteja atribuido a outro servigo,

organismo ou estrutura, nos termos da respetiva legislacao especifica;

= Apoiar a gestao dos processos de pré-contencioso e contencioso comunitario e a

transposicao e aplicagdo de legislagdo comunitaria na area das suas atribuicdes;

* Promover, no ambito das suas atribuicdes, a articulagdo do MAOTE com outros
servicos e organismos da Administracao Publica, com as universidades e institui¢oes

de investigacao, com as empresas e com os demais agentes da sociedade civil.

No dominio do apoio técnico e administrativo, juridico e contencioso, da documentagdo e

informacdo e da comunicacao e relagdes publicas:

» Prestar apoio administrativo, logistico, técnico, juridico e contencioso aos gabinetes
dos membros do Governo integrados no MAOTE, bem como aos 6rgaos, servicos,
comissoes e grupos de trabalho do ministério que ndo disponham de meios proprios,
e assegurar o normal funcionamento do MAOTE nas areas que ndo sejam da

competéncia especifica de outros 6rgdos ou servicos;

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia | Secretaria-Geral
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Promover a aplicacao das medidas de politica de organizacao e de recursos humanos
definidas para a Administracdo Publica, coordenando e apoiando os servicos e

organismos do MAOTE na respetiva implementagao;

Emitir pareceres e dar orienta¢des aos servicos em matérias de interesse comum, em
especial em matéria de organizacao, recursos humanos e criagdo ou alteragdo de

mapas de pessoal dos drgaos e servicos do MAOTE;

Acompanhar a aplicacao dos subsistemas de avaliagao do desempenho dos dirigentes
e dos trabalhadores da Administragdao Publica, no ambito dos drgaos ou servigos do

MAOTE;

Estudar, programar e coordenar, de forma permanente e sistematica, a formacao
profissional, a inovacdo, a modernizacao e a politica de qualidade, no ambito do
MAOTE, sem prejuizo das atribui¢des cometidas por lei a outros servigos, e assegurar

a articulagdo com os organismos com competéncias interministeriais nestas areas;

Assegurar as funcdes de unidade ministerial de compras, as fun¢des de unidade de
gestdao patrimonial, bem como a gestdao do edificio sede do MAOTE e de outras

instalacoes que lhe estejam afetas;

Coordenar as agOes referentes a organizagdo, comunicagdo e preservacao do
patrimonio arquivistico do MAOTE, procedendo a recolha e tratamento dos suportes
documentais, bem como a conserva¢do do arquivo historico, e promovendo boas

praticas de gestdao documental nos 6rgdos e servicos do MAOTE;

Apoiar as atividades do MAOTE no ambito da comunicacao e das relagdes publicas.
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SG Organograma
GSIDC
I T 1 1
DSRI DSPP DSAJ | DSAFP | DSRH
1 T T 1 T
I DAECC DRI | DAEE I DEP \ | DPCO \ I DC | UMGP \ | DGFO | umMc \ | DGRH | DAAQ \
DIREGOES DE SERVIGOS (DS) DIVISOES (D)
DSRI —Relagdes Internacionais DAECC — Assuntos Europeus e Contencioso Comunitario UMGP - Unidade Ministerial de Gestéo Patrimonial
DSPP - Prospetiva e Planeamento DRI - Relagdes Internacionais DGFO - Gestéo Financeirae Orcamental
DSAJ — Apoio Juridico DAEE — Anélise Econdmica e Estatistica UMC - Unidade Ministerial de Compras
DSAFP — Administragzio Financeira e Patrimonial DEP — Estratégia e Planeamento DGRH - Gestéo de Recursos Humanos
DSRH — Recursos Humanos DPCO - Programacio e Coordenagiio Orcamental DAAQ — Avaliacdo, Auditoria e Qualificacio
DC — Contencioso GSIDC - Sistemas de Informagéo, Documentagéo e Informacéo
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Diregao Superior

Dire¢ao Intermédia

Técnico Superior

Especialista de Informatica
Técnico de Informatica
Assistente Técnico

Assistente Operacional

Diregao Superior
Direcao
Intermédia

Especialista de
Informatica

Técnico de
Informatica
Assistente Técnico

Assistente
Operacional

Total

Total

2
4

2

o
®
Ua
(7]
=
[a)

M

2

2
3 4
7 7
1
2 1
2
6 1 12

DSRI

El
DSPP
< |

)

13

2 4
8 10
1 7

1
11 22

DSAFP
DSRH

=
=

1 1
1 5
1 3
1

4 9

Recursos humanos

Mapa de pessoal aprovado

3 1
6 8
2
2
5 3

2 1
2 1
2
1
2 1
2 6 4

Total

17

41

E:
o
[t
F M
2
10 6
22 10
1 2
1
1 2
3
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Recursos financeiros

Orcamento de Funcionamento

Despesas c/ Pessoal 2.437.501
Aquisicao de bens e servicos 1.147.350
Outras despesas correntes 1.120.337
Despesas de Capital 93.000
Total Geral 4.798.188

Recursos tecnologicos

Computadores desktop 70
Computadores portateis 5
Servidores 5
Servidores PC 2
Impressoras Laser 3
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OBJETIVOS DA SECRETARIA-GERAL

Objetivos estratégicos

\
OEx1: Consolidar o apoio técnico a formulagao,
execucdo e avaliagdo de politicas no MAOTE.
J
- - )
OE2: Incrementar o indice de satisfagdo coma
qualidade das atividades do MAOTE em matérias de
cooperagao para o desenvolvimento, nas instancias
comunitarias, europeias e multilaterais.

J

OE3: Desenvolver uma Gestao da Qualidade Total
nos servigos prestados.

OE4: Consolidar a partilha de servigos comuns no
MAOTE nas areas de recursos humanos, financeiros,
patrimoniais e contratacdo publica.

Objetivos operacionais

Para a concretizagdo dos objetivos estratégicos foram definidos objetivos operacionais

transversais a todas as unidades organicas, distribuidos pelos parametros de eficacia,

eficiéncia e qualidade.

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia | Secretaria-Geral
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Na definicdo dos objetivos operacionais (OO) foram observados os sequintes principios:
=== Pragmatismo: utiliza¢do do rigor cientifico do processo de planeamento e articulacao
estratégica entre objetivos de graus distintos tendo presente o ambiente interno da

Secretaria-Geral.

=== Universalidade: procurou-se acautelar a relacao entre objetivos das unidades
organicas com cada um dos objetivos operacionais permitindo a identificagdo, partilha e

apropria¢ao dos objetivos pelas diferentes unidades organicas;

=== Harmonia: atendeu-se a necessaria relacdo de causalidade entre os objetivos das

unidades organicas com os objetivos operacionais e destes com os objetivos estratégicos.

Objetivos Operacionais por Parametro

PARAMETRO EFICACIA

0O01: Assegurar o apoio técnico
a elaboragdo de instrumentos, 002: Promover a difusdo da
formulagdo e acompanhamento informacdo cientifica e técnica
de politicas do MAOTE

PARAMETRO EFICIENCIA

0O04: Gerar eficiéncia
organizacional e alargar os
servicos prestados

003: Incrementar a melhoria
dos processos de gestdo interna

PARAMETRO QUALIDADE

0OOs5: Promover a projecao
interna e externa da SG

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia | Secretaria-Geral
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ATIVIDADES A DESENVOLVER POR UNIDADE ORGANICA

Cabe a Dire¢ao de Servicos de Relagdes Internacionais prestar apoio na concertagao
interministerial das politicas de ambiente, ordenamento do territério e energia ao nivel
comunitario e internacional, dinamizar e concertar a participagdo ativa dos organismos do
MAOTE nas instancias internacionais, fomentar e coordenar as a¢des de cooperacao, bem
como acompanhar e dar apoio no dominio da ratificacdo de Convencgdes, sem prejuizo das

atribuicoes proprias do Ministério dos Negocios Estrangeiros.

Na area internacional, para além do apoio técnico a Conferéncias Internacionais e Cimeiras
bilaterais a realizar em 2015, destaca-se a organizacao da 22 Reunido Ministerial Ambiente e

Energias Renovaveis do Dialogo 5+5, que decorreu em Lisboa a 3 de margo de 2015.

Na componente comunitaria, destaca-se o apoio direto ao Senhor MAOTE e restantes
membros do Governo, na definicdo e execucao das politicas com a Unido Europeia, na
preparacao das doze reunides de Conselho de Ministros da UE que se realizam anualmente,
coordenando ainda a participacdo do ministério em reunides do Grupo Energia, Grupo

Ambiente e Grupo Ambiente Internacional também no seio do Conselho da UE.

No ambito do cumprimento das obriga¢des financeiras, serad elaborada uma proposta de

pagamento de contribui¢des a qual tera por base o orgamento disponivel.
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AtribuicOes e objetivos da Dire¢ao de Servigos de Relagdes Internacionais
(DSRI)

Atribuigdes da DSRI

a)

b)

g)

h)

cépiGo

ODSRI 1

ODSRI 4

Portaria n.2 125/2014, de 25 de junho

Acompanhar e apoiar tecnicamente a intervengdo dos servigos e organismos do MAOTE nas
instancias comunitdrias, europeias e multilaterais;

Acompanhar o desenvolvimento das politicas da Unido Europeia da competéncia do MAOTE,
coordenando a preparagdo da participagdo Ministerial nas reunides do Conselho de Ministros
da Unido Europeia;

Acompanhar a transposicdo das diretivas comunitarias para o ordenamento juridico interno
e assegurar a gestdo dos processos de pré-contencioso e contencioso comunitario do MAOTE;
Colaborar na definicdo da politica de cooperagdo internacional em matéria do ambiente,
ordenamento do territdrio e energia, e assegurar a sua execu¢ao;

Coordenar e apoiar a intervengdo do MAOTE no ambito da cooperagdo para o
desenvolvimento;

Promover a coordenagdo da preparagado e participacdo nas atividades de cooperagao bilateral
ou multilateral e de cooperagdo para o desenvolvimento;

Coordenar a intervencdo do Ministério nos aspetos juridicos dos acordos multilaterais no
dominio do MAOTE, competindo-lhe ainda desencadear os mecanismos de assinatura e
ratificacdo das convencgdes e acordos internacionais em matéria de ambiente, ordenamento
do territério e energia;

Assegurar o cumprimento de todas as obrigacdes financeiras decorrentes dos instrumentos
de direito internacional referidos na alinea anterior.

Relacao entre os objetivos da DSRI e da SG

Assegurar o
Objetivos Operacionais apoio técnico a

formulagdo e processos de

Coordenar e preparar tecnicamente a
participagdo do MAOTE nas reunides dos ‘ . (@) @] .
Conselhos UE Ambiente e Energia

Coordenar e apoiar a definigdo das posi¢Ges
nacionais do MAOTE no ambito das politicas . . (@) (@) .
comunitarias

Dinamizar e reforcar o desenvolvimento das
politicas internacionais, a nivel multilateral e . . (@) @] .
bilateral

Coordenar e apoiar a intervengdo do MAOTE na
definicgdo e implementagdo da politica de . . O O .
cooperagdo para o desenvolvimento

o Relagdo direta; O —Relagdo indireta
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elaboracio de Promover a Incrementar a Gerar eficiéncia
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Contributo das atividades para os objetivos anuais da DSRI

Coordenar e apoiar a
Coordenar e preparar

P Coordenar e apoiar a Dinamizar e reforgar o intervengdo do MAOTE
Objetivos da DSRI participacio do MAOTE definicdo das posicdes desenvolvimento das na definicdo e
cODIGO nas reunides dos nacionais do MAOTE politicas internacionais, implementagdo da
Conselhos UE Ambiente no dmbito das politicas a nivel multilateral e politica de cooperagdo
& Erams comunitarias bilateral parao
Atividades da DSRI desenvolvimento

Preparagdo das reunides anuais do

Conselho de Ministros da UE, mediante

elaboragdo das respetivas notas de

intervengdo e de enquadramento, . . @]
briefings aos membros do Governo e ainda

briefings a realizar com as Embaixadas dos

paises da UE

Elaborar pareceres técnicos em articulagdo
com os Organismos do MAOTE que . . . (@]
acompanham tecnicamente os dossiers

Assegurar a participagdo nas reunides da
CIAE ® ®

ADSRI 3

Participagdo em reunibes de Grupos
ADSRI 4 Ambiente, Energia e Grupo Ambiente [ ) [ ) (@)
Internacional

Preparagdo de reunides bilaterais e

multilaterais, mediante elaboragdo das . .
notas de intervengdo, enquadramento

técnico e realizagdo de briefings

Gestdo do processo de pagamento das . .
contribuigdes internacionais

ADSRI 7 Organizagdo de Workshops e Semindrios [ ) [ ) ([ ] [ ]

ADSRI 8 Preparacrio de  agbes/projetos  de . .
cooperagao
ADSRI 9 Coordenagdo do processo de negociagdo . .

de Protocolos/Acordos Bilaterais

[ Relagdo direta; O —Relagéo indireta
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CcODIGO OBJETIVOS

Assegurar o apoio ao
MAOTE no ambito dos
Conselhos de Ministros
UE Ambiente e Energia

Dinamizar a atuagdo do
MAOTE no ambito das
politicas comunitarias

Reforgar o
desenvolvimento das
politicas internacionais,
a nivel multilateral e
bilateral

Coordenagdo da politica
de coordenagdo para o
desenvolvimento

ATIVIDADES

ADSRI 1 - Preparagdo das reunides anuais
do Conselho de Ministros da UE,
mediante elaboragdo das respetivas
notas de intervengdo e de
enquadramento, briefings aos membros
do Governo e ainda briefings a realizar
com as Embaixadas dos paises da UE

ADSRI 2 — Elaborar pareceres técnicos
em articulagdo com os Organismos do
MAOTE que acompanham os dossiers

ADSRI 3 — Assegurar a preparagdo da
participagdo nas reunides da CIAE

ADSRI 4 — Participagdo em reunides de
Grupos Ambiente/Energia e Grupo
Ambiente Internacional

ADSRI 5 — Preparagdo de reunides
bilaterais e multilaterais, mediante
elaboragdo das notas de intervengdo,
enquadramento técnico e realizagdo de
briefings

ADSRI 6 — Gestdo do processo de
pagamento das contribuicdes
internacionais

ADSRI 7 — Organizagdo de Workshops e
Seminarios

ADSRI 8 — Realizagdo de agbes/projetos
de cooperagdo

ADSRI 9 — Coordenagdo do processo de
negociagdo de  Protocolos/Acordos
Bilaterais

INDICADORES

Ne de Reunides
do Conselho de
Ministros do
Ambiente e
Energia e
Reunibes
Informais de
Ministros

N2 de pareceres
preparados

Ne de reunides
preparadas

Ne de reunides
/pareceres
preparados

Ne de Reunides
bilaterais e

multilaterais de

alto-nivel
preparadas

N2 de propostas

de pagamento das
contribuigdes
elaboradas em
fungdo do
orgamento
disponivel
Ne de Workshops/
Semindrios
realizados

N2 de Agdes
realizadas

Ne de
Protocolos/Acord
os preparados

Matriz de relacao entre objetivos da DSRI e as atividades previstas

50%

50%

50%

50%

40%

30%

30%

40%

60%

METAS CALENDARIZAGAO
e o ] [ [

12

12

1 (Até 30 dias
apos a entrada
em vigor do
Orgamento de
Estado)

FONTES DE

VERIFICACAO

Sistema de Gestdo
Documental

Sistema de Gestdo
Documental

Notificagdo da
participagdo

Sistema de Gestdo
Documental

Sistema de Gestdo
Documental

Sistema de Gestdo
Documental

Sistema de Gestdo
Documental

Sistema de Gestdo
Documental

Sistema de Gestdo
Documental

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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No ambito do conjunto de competéncias atribuidas pela Portaria n.2 125/2014, de 25 de
junho, o Servico de Prospetiva e Planeamento (SPP) visa contribuir para os objetivos
estratégicos da Secretaria-Geral, exercendo as funcbes de entidade coordenadora do
programa or¢amental do MAOTE e da elaboragdo das Grandes Opg¢des do Plano, bem como

apoiar a acao do MAOTE na definicdo dos objetivos, estratégia e formulacao das politicas.

Para cumprir esta missdo, o SPP define a sua visdo no ambito do contributo para o desenho
de estratégias que promovam o crescimento verde e o processo de transicdo para uma

sociedade de baixo carbono.

A aplicacdo de desenvolvimento de metodologias de Prospetiva que permitam antecipar
forcas motrizes e explorar cendrios estratégicos; o recurso a modelos econdmicos que
permitam avaliar e simular impactos; a monitorizacdo das politicas e a coordenacdo da
execucdo orcamental no seio do MAOTE sao, a par da partilha de informacdo e conhecimento,
eixos estratégicos que sustentam a atividade do SPP, visando o contributo para as prioridades

estratégicas da SG MAOTE.
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AtribuicOes e objetivos da Dire¢ao de Servigos de Prospetiva e Planeamento
(DSPP)

Atribuig6es da DSPP

Portaria n.2 125/2014, de 25 de junho

a) Promover o estudo prospetivo e o acompanhamento de tendéncias de evolugdo politica,
econdmica, social, demografica e tecnoldgica nos diversos dominios relevantes para a atuagdo
do MAOTE, bem como a articulagao e partilha de informagdo entre os servigos e organismos do
MAOTE a esse respeito;

b) Apoiar a agdo do MAOTE na defini¢cdo dos objetivos, estratégia e formulagdo das politicas;

c) Promover a analise integrada da monitorizagdo de politicas e medidas em curso, produzindo
relatérios sobre o estado e pressdes a que o ambiente esta sujeito, nomeadamente o
Relatério do Estado do Ambiente;

d) Elaborar e participar em estudos sobre instrumentos e processos de avaliagdo econdmica,
tecnoldgica, financeira e fiscal de suporte a aplicagdo das politicas ambientais e de
desenvolvimento sustentavel e promover e realizar analises custo-beneficio sobre os efeitos
de natureza socioecondmica da aplicagdo dessas politicas;

e) Desenvolver os modelos e metodologias necessarios a elaboragdo de cenarios e proje¢des
quantificadas para as principais variaveis econdmicas, sociais e ambientais, no médio e longo
prazo;

f) Desenhar, adaptar e implementar, em didlogo com atores especializados, metodologias para
avaliagdo e simulacdo de efeitos macroecondmicos das politicas com impacto no ambiente,
no ordenamento do territério e da energia;

g) Cooperar com outros servigos e organismos da Administragdo Publica, bem como com outras
entidades, na concecdo, gestdo e implementac¢do de processos de prospetiva e estratégia nas
areas do ambiente, no ordenamento do territério, da sustentabilidade e da energia;

h) Assegurar a coordenagdo e elaboragdo dos contributos no MAOTE para as Grandes Opgoes
do Plano, em articulagdo com os demais servigos e organismos do MAOTE;

i) Exercer as fungBes de entidade coordenadora do programa orgamental do MAOTE e
acompanhar a sua execug¢ao, apoiando tecnicamente a elaboragao de instrumentos de gestao
e previsdo orcamental, em articulagdo com outras entidades com competéncia neste
dominio;

j)  Garantir a produgdo de informagdo adequada, designadamente estatistica, no quadro do
sistema estatistico nacional, nas areas de interven¢dao do MAOTE;

k) Desenvolver um sistema integrado de indicadores nos dominios relevantes para as fungdes
do Ministério;

I)  Assegurar o acesso e disponibilizacdo de informacéo.
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coépIGo

ODSPP 1

ODSPP 2

ODSPP 3

ODSPP 4

Relacao entre os objetivos da DSPP e da SG

Objetivos Operacionais
do QUAR

Objetivos da DSPP

Melhorar o processo de
coordenagdo estratégica no
universo MAOTE potenciando
o envolvimento dos parceiros

Coordenar o programa
orgamental do MAOTE e
acompanhar a sua execugdo

Elaborar e coordenar as
Grandes OpgGes do Plano
integrando os contributos dos
organismos e servigos do
MAOTE
Consolidar
desenvolver e
conhecimento

informagao,
partilhar

[ Relagdo direta; O —Relagéo indireta

Contributo das atividades para os objetivos anuais da DSPP

OBJETIVOS ODSPP 1 ODSPP 2 ODSPP 3 ODSPP 4

Objetivos da DSPP

Assegurar o
apoio técnico a

& Promover a
elaboragdo de A
. difusdo da
instrumentos, . ~
~ informagdo
formulagdo e o
cientifica e
acompanhame P
. técnica
nto de politicas
do MAOTE

Melhorar o
processo de
coordenagdo
estratégica no
universo MAOTE
potenciando o
envolvimento dos

Gerar eficiéncia

Incrementar a e
organizacional e

melhoria dos

alargar os
processos de N
= . servigos
gestdo interna
prestados

Elaborar e
coordenar as
Coordenar o ~
Grandes Opgdes
programa
do Plano
CEEIEE] Gl integrando os
MAOTE e d

contributos dos

acompanhar a .
organismos e

sua execugdo

Promover a
projegdo interna
e externa da SG

Consolidar
informagao,
desenvolver e
partilhar
conhecimento

P ) servigos do
Atividades da DSPP parceiros MAOTE
Desenvolver uma rede de pontos focais
ADSPP 1 (publica) em estratégia e planeamento [ ] O O
nacional e internacional ]

Desenvolver propostas de apoio a

defini¢do de politicas, nomeadamente, a

elaboragdo de cendrios e avaliar ([ ) O [ ) o
impactos dos efeitos (macroeconédmicos,

fiscais e ambientais) das politicas

Organizar workshops, agdes de formagdo

ADSPP 2

ADSPP 3 e sessbes de divulgagdo centrados nas [ ] [ ]
politicas do MAOTE
Construir e divulgar timeline de politicas
de ambiente o ® o ®
Criar um portal de indicadores com

ADSPP 5 informac&o quantitativa relevante para o O ([ ]

universo MAOTE
Definir um Plano de Publicagdes com

foco no futuro, na sistematizagdo e

ADSPP 6 e Lo o
andlise de tendéncias, politicas e ® o ®
instrumentos

Desenvolver propostas de apoio a

definicdo da gestdo de politicas o
orgamentais

Produzir analises, relatérios e pareceres Y
no ambito da execugdo do PO Ambiente

ADSPP 7

o
o
o
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OBJETIVOS ODSPP 1 ODSPP 2 ODSPP 3 ODSPP 4

Melhorar o Elaborar e
jeti rocesso de Coordenar o CEOICEEIED
Objetivos da DSPP P ~ Grandes Opgoes Consolidar
coordenagdo programa . =
- do Plano informagdo,
copIGo G 9 EEENETE] €2 integrando os desenvolver e
universo MAOTE MAOTE e " .
§ contributos dos partilhar
potenciando o acompanhar a . "
) - organismos e conhecimento
envolvimento dos sua execugdo .
arceiros servigos do
2 MAOTE

Assegurar a coordenagdo de matérias
ADSPP 9 orgamgntals, potenciando ) o .

envolvimento dos restantes organismos

do MAOTE

Elaborar as Grandes Opgdes do Plano no
HERAY ambito das competéncias do MAOTE ® ® ® ®

Proceder a coordenagdo e integragdo dos
ADSPP 11 contributos dos Organismos e Servigos [ ] ([ ) ([ ) ([ ]

do MAOTE

Propor ao Ministério das Finangas uma

redagdo final das Grandes Opgdes do
GlESEFAL Plano no dmbito das competéncias do o o

MAOTE

[ Relagdo direta; O —Relagéo indireta
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Matriz de relacao entre objetivos da DSPP e as atividades previstas

METAS CALENDARIZACAO FONTES DE CAUSAS DOS
coépIGo OBJETIVOS ATIVIDADES INDICADORES 2 DESVIOS

Realizadas N

Trim. Trim. Trim. Trim.

VERIFICACAO

VERIFICADOS

Niumero de
organismos que 17
ADSPP 1 - Desenvolver uma rede aderiram 15%
de pontos focais (publica) em X X
estratégia e planeamento nacional e Numero 5
internacional; reunibes 15%
realizadas
Melhorar o processo de
coordenagdo do
estratégico no universo ADSPP 2-  Desenvolver propostas
ODSPP 1 X P . -
MAOTE potenciando o de apoio a definicdo de politicas, Nimero
envolvimento dos nomeadamente, a elaboragdo de
parceiros cendrios e avaliar impactos dos efeitos (TS SC 2 x x
Rl o adotadas
(macroeconémicos, fiscais &
ambientais) das politicas
N de agées 4
ADSPP 3 — Organizar workshops, agdes externas 30%
de formagdo e sessbes de divulgagdo 9 X X X X
centrados nas politicas do MAOTE N2 de agdes 10%
internas
(Conversas SPP)
ADSPP 4 — Desenvolver propostas de
apoio a defini¢do da gestdo de politicas
orgamgntals, potenciando o N de propostas 20% 1 M M M M
envolvimento dos restantes
organismos do MAOTE
120
Acompanha
Nimero de mento do
Coordenar o programa ADSPP 5 — Prodyzirgna’lises, reIaEérios p’:(:l;iroz;:j:s orz;aTzento,
orcamental do MAOTE e e pareceres no ambito da execugdo do Nimero de 70% FesmEeie X X X X
ODSPP 2 PO Ambiente
acompanhar a sua pareceres mento da
execugdo emitidos receita e
despesa
mensal
ADSPP 6 — Elaborar o contributo do Prazo deP;iiziZo
Ministério para a Conta Geral do N.2 de relatdrios 10% pelo MF M M
Estado e o Relatorio do (P010 2013) e (1 semestral; 1
do P011 2014) anual) 2
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CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS

cODIGO OBJETIVOS ATIVIDADES INDICADORES FONTES DE

VERIFICAGAO

ADSPP 7—  Elaborar as Grandes
Documento

Opgdes do Plano no &ambito das escrito 50% 1 X X
Elaborar e coordenaras  competéncias do MAOTE
Grandes Opgdes do ADSPP 8 — Proceder a coordenagdo e Numero de
ODSPP 3 Plano integrando os integragdo dos  contributos  dos contributos 20% 10 X X
contributos dos Organismos e Servigos do MAOTE recolhidos
Organismos e Servios ADSPP 9 — Propor ao Ministério das "
do MAOTE Documento final

Finangas uma redagdo final das
Grandes Opgdes do Plano no dambito
das competéncias do MAOTE

enviado a DGO / 30% 1 X
MF

Acesso pagina

fmelin de polteas deambrente. | Seronesdass 2%, oC : : : :
P MAOTE
- Atualizagdo
Fichi Excel
ADSPP 11 - Criar um portal de c .e".o xce anual de 50
Ao - T . o com indicadores o
Consolidar informagéo, indicadores com informagdo - indicadores
q e . Acesso pagina 30% X X X X
ODSPP 4 desenvolver e partilhar quantitativa relevante para o universo At
conhecimento MAOTE RelOticalcest Site
MAOTE
ADSPP 12 - Definir um Plano de
R N 12 sp
Publicagbes com foco no futuro, na N2 publicagbes
. P AT A 2q 50% 4 E-Trends X X X X
sistematizagdo e andlise de tendéncias, eletrénicas 1 SEED

politicas e instrumentos
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DSAFP

Tendo em conta que a Secretaria-Geral foi criada recentemente, a Direcao de Administragao
Financeira e Patrimonial (DSAFP) tem a seu cargo, além das atribui¢oes que legalmente lhe
estdo cometidas (ex: assegurar a elaboracdo dos orcamentos de funcionamento e de
investimento dos diferentes servicos do MAOTE sem estrutura administrativa propria, bem
como acompanhar a sua execugao, assegurar as funcdes de unidade ministerial de compras,
as funcdes de unidade de gestao patrimonial, bem como a gestao do edificio sede do MAOTE
e de outras instalagoes que lhe sejam afetas), a criacdo de indicadores financeiros e outros,
de apoio a tomada de decisdao com vista a otimiza¢do da gestao dos recursos financeiros e

patrimoniais.

No ambito da gestdo financeira e orcamental, a Divisdao de Gestao Financeira e Orcamental
(DGFO) tera que analisar os processos de despesa quanto ao cumprimento da legalidade,
regularidade, economia, eficiéncia e eficacia, bem como organizar a contabilidade de todos
0s servicos e assegurar todos os procedimentos relacionados com as receitas e as despesas,
coordenando os procedimentos relativos ao pedido de libertacao de créditos e alteragdes

orcamentais, e preparar a prestacao de contas através da elaboracdo das contas de geréncia.

Por sua vez, a Unidade Ministerial de Gestao Patrimonial (UMGP) devera manter atualizado
o registo do patrimonio imovel, sob utilizacao do MAOTE, no SIIE. Dever3, ainda, assegurar
a gestdo do patrimonio movel, a atualizagao do seu registo (inventario) e a sua conservagao,
assegurar a gestao do parque de veiculos necessarios ao funcionamento da Secretaria -Geral,
dos gabinetes dos membros do governo e dos demais servicos do Ministério. O controlo,
armazenagem e gestdo de bens de consumo corrente e a gestao dos equipamentos e cartdes
de comunicagdes moveis da Secretaria - Geral e gabinetes dos membros do governo devera
ser uma constante, para que se consiga ter resposta as diversas necessidades dos diferentes

servi¢os a quem se presta apoio.
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Na area da Unidade Ministerial de Compras (UMC), e no essencial, deverao prossequir-se trés
atribuicoes, a saber: a realizagdo de procedimentos centralizados ao abrigo de acordos
quadro da ESPAP, IP, a prestagao centralizada de servigos e a gestao juridica de contratos.

No que tange a realizagdo dos procedimentos centralizados ao abrigo de acordos quadro da
ESPAP, IP., a UMC encontra-se vinculada ao cumprimento do Plano Anual aprovado por Sua
Exa. O Ministro, em 13/MAR/2015, devidamente calendarizado, e que incide sobre os

dezasseis acordos quadro da ESPAP, IP.

No que se refere a prestacao centralizada de servigos, a UMC continuara a desenvolver e
assegurar a instrucao dos procedimentos pré-contratuais, desde a preparacao da decisao de
contratar até a publicitagcao dos contratos no Portal dos Contratos Publicos, no que concerne,
especificamente, aos servicos integrados do Ministério na dependéncia administrativa da

Secretaria-Geral.

Por ultimo, a gestdo juridica dos contratos compreende a monitorizagdo dos consumos e a
supervisdao da aplicagdo das condi¢des negociadas, relativamente aos contratos instruidos

pela UMC.

AtribuicOes e objetivos da Dire¢ao de Servigos de Administracao Financeira e
Patrimonial (DSAFP)

Atribuig6es da DSAFP

Portaria n.2 125/2014, de 25 de junho

a) Elaborar as propostas de orgamento da SG e dos gabinetes dos membros do Governo que
integram o Ministério, bem como dos servicos, comissGes e grupos de trabalho a que presta
apoio;

b) Assegurar a execucdo dos orcamentos sob a sua responsabilidade, garantindo todos os
procedimentos técnicos, administrativos e contabilisticos de acordo com principios de boa
gestdo e com as disposicdes legais aplicaveis;

c) Instruir os processos relativos a despesas referentes aos orgamentos geridos pela SG, verificar
a conformidade legal e orgamental de todos os documentos de despesa e preparar o respetivo
pagamento;

d) Proceder a analise permanente da evolucdo da execugdo dos orcamentos sob a sua
responsabilidade, prestando informacgdes periddicas que permitam o seu controlo;

e) Elaborar relatérios financeiros periddicos e preparar a prestagdo anual de contas;
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Atribuic6es da DSAFP

Portaria n.2 125/2014, de 25 de junho

f)  Apoiar a elaboragdo e acompanhamento do orgamento do Ministério em articulagdo com os
demais servigos e organismos integrados no MAOTE;

g) Assegurar as fungdes de unidade ministerial de compras e coordenar, no ambito do Ministério,
a aplicagdo dos normativos legais em vigor na Administragdao Publica, neste dominio;

h) Organizar os procedimentos e a celebragdo de contratos para a realizagdo de obras e para a
aquisicdo de bens e servigos;

i) Assegurar a gestdo, distribuicdo, controlo e o inventario dos bens e equipamentos afetos a SG
ou a sua guarda;

j)  Gerir o parque de viaturas automoveis afeto aos gabinetes dos membros do Governo, a SG e
as restantes entidades a que presta apoio;

k) Coordenar a gestdo global dos recursos patrimoniais do Ministério, nomeadamente
instalagcOes e material de transporte, e exercer as fungGes de unidade de gestdo patrimonial;

I) Gerir o edificio sede do MAOTE, bem como outras instalagées que lhe estejam afetas,
assegurando a sua vigilancia, seguranca, limpeza e conservagao.

Relacao entre os objetivos da DSAFP e da SG

Objetivos Operacionais Assegurar o
apoio técnico a PP
do QUAR elaboragdo de ':;:;Zle;aa Incrementar a Goerr:‘tiazf;ccls)r:‘c; Promover a
cODIGO instrumentos, N — melhoria dos egalargar os projegdo
formulagéo e I processos de . interna e
cientifica e x servigos
acompanhame técnica gestdo interna e externa da SG
Obietivos da DSAFP o 6l pelfitezis
do MAOTE
Realizar a contratagdo da
ODSAFP 1 aquisicdo de bens e servicos, de [ ]
forma centralizada
Monitorizar a execugdo dos
ODSAFP 2 contratos celebrados no ambito o
dos procedimentos
centralizados.
Coordenar as necessidades
QLELGE] aquisitivas . .
Promover uma gestdo
ODSAFP 4 orcamental, financeira e . .
patrimonial proactiva
Contributo das atividades para os objetivos anuais da DSAFP

OBJETIVOS ODSAFP 1 ODSAFP 2 ODSAFP 3 ODSAFP 4

Realizar a contratagéo plcgeizapaleiecicag
Obietivos da DSAFP o ¢ dos contratos Coordenar as Promover uma gestdo
: da aquisi¢do de bens e . | ) )
CODIGO gy celebrados no dmbito necessidades orcamental, financeira
cecn t;u lizada dos procedimentos aquisitivas e patrimonial proactiva
Atividades da DSAFP centralizados

Levantar as necessidades dos organismos

1 [ & ®
vinculados
Agregar as necessidades dos organismos

FP2 [ € (
vinculados
Reportar a conclusdo dos procedimentos

FP3 Pl P o
centralizados
Realizar workshops com as entidades

FP 4 ¢ 2 o
vinculadas
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OBJETIVOS AFP 1 DSAFP 2 DSAFP 3 SAFP 4

Realizar a contratagéo blcgclzagaleiecicry
Obietivos da DSAFP o ¢ dos contratos Coordenar as Promover uma gestéo
da aquisi¢do de bens e ) Brdi Ay .
cODIGO e s celebrados no dmbito nec org |, financeira
c:n t;a lizada dos procedimentos aquisitivas e patrimonial proactiva
Atividades da DSAFP centralizados

Efetuar relatorios de monitorizagdo dos .
contratos
Elaborar newsletter com os resultados da ®

monitorizagdo

Divulgar o modelo de comunicagdo de .

necessidades aquisitivas

Elaborar as propostas de orgamento da SG e

dos gabinetes dos membros do Governo que

integram o Ministério, bem como dos

servigos, comissdes e grupos de trabalho a .
que presta apoio e correspondente

carregamento na Plataforma SIGO/SOE de

todas as propostas de orcamentos da

responsabilidade da SG.

Registar cabimentos e pagamentos, no

GERFIP; Conferir e processar documentos de .
despesa, dos orgamentos da

responsabilidade da SG.

Acompanhar a execugdo orgamental dos
orgamentos dando conhecimento mensal
ADSAFP 10 das previsdes orcamentais e propor as
alteragdes  orgamentais e  reforgos
necessarios.
Reportar os dados determinados pelo
ADSAFP 11 Decreto de Execugdo Orgamental e Circular
da DGO.
Elaborar pedidos de libertagdo de créditos —
ADSAFP 12 PLC’s; Pedidos de autorizagdo de pagamentos —
PAP’s;
Aco'mpanhar a .assisténcia. ) t'écnica de
equipamentos associados ao edificio.
Manter atualizado o SGPVE. O O
Manter atualizado o inventario de bens méveis

Assegurar a gestdo dos contratos de vigilancia e
limpeza.

Assegurar o fornecimento de bens de
ADSAFP 17 &
economato e outros.

o. Relagdo direta; O - Relacéo indireta
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coépIGo

ODSAFP 1

ODSAFP 2

ODSAFP 3

ODSAFP 4

OBJETIVOS

Realizar a contratagdo da
aquisicio de bens e
servicos, de forma
centralizada

Monitorizar a execugdo

dos contratos
celebrados no ambito
dos procedimentos

centralizados

Coordenar as
necessidades aquisitivas

Promover uma gestdo
orgamental, financeira e
Patrimonial proactiva

ATIVIDADES

ADSAFP 1 - Levantar as necessidades
junto dos organismos vinculados

ADSAFP 2 — Agregar as necessidades dos
organismos vinculados

ADSAFP 3 — Realizar os procedimentos
centralizados

ADSAFP 4 - Reportar a conclusdo dos
procedimentos centralizados

ADSAFP 4 — Realizar workshops com as
entidades vinculadas

ADSAFP 5 - Efetuar relatérios de
monitorizagdo dos contratos

ADAFP 6 — Elaborar newsletter com os
resultados da monitorizagdo

ADAFP 7 - Divulgar o modelo de
comunicagdo de necessidades aquisitivas

ADSAFP 8- Elaborar as propostas de
orgamento da SG e dos gabinetes dos
membros do Governo que integram o
Ministério, bem como dos servigos,
comissdes e grupos de trabalho a que
presta apoio e  correspondente
carregamento na Plataforma SIGO/SOE
de todas as propostas de orgamentos da
responsabilidade da SG.

ADSAFP 9 — Registar cabimentos e
pagamentos, no GERFIP; Conferir e
processar documentos de despesa, dos
orgamentos da responsabilidade da SG.

Matriz de relacao entre objetivos da DSAFP e as atividades previstas

INDICADORES

Ne de
levantamentos
face aon de
entidades

N2 de agregagdo
face ao n2 de
entidades
participantes
Ne de
procedimentos
iniciados

Ne de
procedimentos
concluidos

N2 de workshops
realizados

Ne de relatérios
realizados

Ne de newsletter

Ne. de
divulgagdes
efetuadas

Ne. de
orgamentos
elaborados e
carregados

Entidades com
Pagamentos em
atraso

25%

25%

25%

25%

30%

30%

40%

100%

10%

10%

METAS CALENDARIZAGAO
9 q 1
PreVIStas Reallzadas ----
Trim.

920

10

FONTES DE

VERIFICAGAO

Registo de histdrico
da umMC

Registo de histérico
da uMC

Registo de histdrico
da umcC

Registo de histérico
da umMC

Registo de histdrico
da umMC

Registo de histdrico
da UMC

Registo de histdrico
da UMC

Registo de histdrico
da UMC

Registo no SIGO/SOE

Reporte a DGO

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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ADSAFP 10 - Acompanhar a execugdo
orgamental dos orgamentos dando
conhecimento mensal das previsdes
orgamentais e propor as alteragdes
orgamentais e reforgos necessarios.

ADSAFP 11 - Reportar os dados

determinados pelo Decreto de Execugdo
Orgamental e Circular da DGO.

ADSAFP 12 - Elaborar pedidos de
libertagdo de créditos — PLC’s; Pedidos de
autorizagdo de pagamentos — PAP’s;

ADSAFP 13 Acompanhar a assisténcia
técnica de equipamentos associados ao
edificio.

ADSAFP 14 Manter atualizado o SGPVE.

ADSAFP 15 Manter atualizado o
inventario de bens moveis

ADSAFP 16 Assegurar a gestdo dos
contratos de vigilancia e limpeza.

ADSAFP 17 Assegurar o fornecimento de
bens de economato e outros.

Ne. de
alteragdes
or¢amentais

=

©, de reportes

N@. de PLC's

% n.2 de avarias
reparadas/n.2
total de
equipamentos
com avaria

% n.2 de viaturas
atualizadas/n.2
total de viaturas
%bens
inventaridveis
comprados/bens
inventariados

N.2 de relatérios
e auditorias

% n.2 de pedidos
fornecidos/n.2
total de pedidos

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

120

473

72

100%

80%

100%

95%

Registo no GERFIP

Reportes
efetuados as
diversas entidades

Portal da DGO

Registos da UMGP

SGPVE

Registos da UMGP

Registos da UMGP

Registos da UMGP
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Tendo em conta o recente processo de criagdo da SGMAOTE, importard a DGRH promover
em 2015, a par das atribui¢oes que lhe sdo legalmente cometidas (ex. elaboragao todo o tipo
pareceres, estudos, entre outros, no ambito dos regimes de emprego publico, quer para
apoio a decisdo dos membros do Governo do MAOTE, quer para apoio aos servigos e
organismos do ministério), a criagdo dos primeiros instrumentos de apoio a gestao, como por
exemplo, o regulamento de horario de trabalho ou o tratamento de indicadores de gestao de
recursos humanos da SGMAOTE e dos servicos do ministério.

Ainda no ambito do processo de implementa¢do da SGMAOTE, a DGRH tera a cargo ndo so
o planeamento, mas também a coordenacao das diversas acdes de recrutamento e
acolhimento de novos trabalhadores necessarios para a prossecucao das atribui¢des que
estdo cometidas a esta SG.

Por sua vez, o Nucleo de Remunerag¢des e Administragao de Pessoal (NRAP), integrado na
DGRH, continuard igualmente, em 2015, a prosseguir com o processo de consolida¢ao dos
diversos circuitos e/ou procedimentos inerentes ao processamento de remuneragoes, outros
abonos e descontos, aos trabalhadores da Secretaria-Geral, ao pessoal afeto aos 4 gabinetes
MAOTE, bem como aos trabalhadores dos servigos e demais estruturas a que a Secretaria-
Geral preste apoio, prevendo-se que durante o ano de 2015 venham a totalizar mais de goo
trabalhadores, distribuidos por 12 entidades/estruturas (SGMAOTE, 4 gabinetes MAOTE,
POVT, DGEG, IGAMAOT, DGT, CNA, CNADS e MFEEE).

Para além do processamento de vencimentos, o NRAP procede ainda, entre outros, ao
controlo da assiduidade, sendo, por isso necessario que, em 2015, colabore com o GSIDC na
implementa¢do de um sistema de gestdo e controlo da assiduidade, ndo s6 da SGMAOTE,
mas como dos demais servicos a quem presta/prestara apoio.

Na area da Avaliacdo, Auditoria e Qualificacdo a DSRH continuara em 2015 o trabalho
iniciado em setembro de 2014 relativo a implementa¢do do sistema de planeamento e
articulacdo dos objetivos estratégicos do Ministério do Ambiente, Ordenamento do
Territorio e Energia com os objetivos dos Servicos, com particular incidéncia nos Sistema de
Avaliagdo do Desempenho.

Considerando a constituicao recente da Secretaria-Geral, o processo de implementagdo e
desenvolvimento do sistema de avaliacdo dos trabalhadores da administracdo publica
(SIADAP3) é igualmente um processo prioritario.

A programacao e coordenacao da aplicacao de medidas tendentes a promover a inovagao, a
modernizac¢ao e a politica de qualidade, no ambito do MAOTE, com vista a reorganizacao
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funcional dos servicos e a simplificacdo de procedimentos e dos respetivos métodos de
trabalho, sem prejuizo das atribuicdes cometidas por lei a outros servigos, é uma area que a
DSRH pretende desenvolver pela pertinéncia que a matéria assume no ambito da
centralizagao de servicos transversais.

Por ultimo, mas ndao menos importante, procurar-se-a desenvolver o processo de
coordenacao das necessidades de formacdao e aperfeicoamento profissionais, numa
perspetiva integrada, com vista ao desenvolvimento dos recursos humanos da Secretaria-
Geral e do MAOTE.

AtribuigOes e objetivos da Dire¢ao de Servicos de Humanos (DSRH)

Atribui¢6es da DSRH

Portaria n.2 125/2014, de 25 de junho

a) Promover a aplicagdo das medidas de politica de recursos humanos definidas para a
Administracdo Publica, coordenando e apoiando os servigos e organismos do Ministério na
respetiva implementacdo, em articulagdo com as entidades centrais competentes nesta
matéria;

b) Emitir parecer em matéria de organizacdo, recursos humanos, avaliacdo de desempenho e
criagdo ou alteragdo de mapas de pessoal, nos termos legalmente fixados;

c) Praticar os atos de administragdo e assegurar o processamento das remuneragdes e outros
abonos do pessoal do mapa da SG, dos gabinetes dos membros do Governo que integram o
Ministério, bem como dos 6rgdos, servigos e outras estruturas a que preste apoio;

d) Organizar e manter atualizada a informacao relativa aos recursos humanos do Ministério e a
elaboracdo de indicadores de gestao;

e) Propor, desenvolver e coordenar a politica de formacgdo e aperfeicoamento profissional dos
trabalhadores da SG e dos servigos a que presta apoio, bem como dos restantes servigos do
Ministério, nas areas de atuagdo comuns, identificando as necessidades de formagdo e
aperfeicoamento profissionais, numa perspetiva integrada, com vista ao enquadramento e
desenvolvimento dos recursos humanos e elaborando o programa anual de formagao;

f)  Programar e acompanhar as ag¢des de selegdo, recrutamento de pessoal;

g) Promover, organizar e coordenar o processo de aplicacdo do SIADAP no ambito da SG e
assegurar a elaboragdo do relatério sintese da aplicagdo do sistema de avaliagdo ao nivel do
Ministério, relativamente aos seus subsistemas 2 e 3;

h) Monitorizar a execugdo do QUAR, no ambito da Secretaria-Geral;

i) Coordenar a elaboragdo do plano e relatdrio de atividades e colaborar na preparagdo do
orgcamento;

j)  Elaborar o balancgo social da SG e o balanco social consolidado do Ministério;

k) Assegurar a observancia das regras sobre higiene e seguranca no trabalho;

I)  Estudar, programar e coordenar a aplicacdo de medidas tendentes a promover a inovacgdo, a
modernizacdo e a politica de qualidade, no ambito do Ministério, com vista a reorganizagdo
funcional dos servigos e a simplificagdo de procedimentos e dos respetivos métodos de
trabalho, sem prejuizo das atribuicGes cometidas por lei a outros servigos.
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Relagao entre os objetivos da DSRH e da SG

cépIGO

CODIGO

ADSRH 1

ADSRH 4

ADSRH 5

ADSRH 6

ADSRH 7

Ministério

integrada

implementagdo dos SRH

Objetivos
Operacionais
do QUAR
Objetivos
da DSRH

Assegurar o apoio
técnico a elaboragdo
de instrumentos,
formulagdo e
acompanhamento de
politicas do MAOTE

Melhorar o Sistema de Planeamento
da Secretaria-Geral e dos Servigos do

Gerir os Recursos Humanos de forma

Consolidar o processo de instalagdo e

Promo
vera
difusdo
da
inform
agdo
cientifi
cae
técnica

Incrementar a
melhoria dos
processos de
gestdo interna

Gerar
eficiéncia
organizacio
nale
alargar os
servicos
prestados

Promover a
projegdo
interna e

externa da SG

Contributo das atividades para os objetivos anuais da DSRH

Obietivos da DSRH

Atividades da DSRH

Gerir a Avaliagdo do desempenho dos
Servigos do Ministério (SIADAP 1)

Elaborar os Instrumentos de Gestéo da
Secretaria-Geral

Gerir o desenvolvimento de competéncias

Coordenar a avaliagdo do desempenho da
Secretaria-Geral

Proceder ao reporte de informagdo
solicitado por entidades externas

Promover a satisfagdo dos colaboradores

Desenvolver uma cultura de comunicagdo
de proximidade

@ _ Relagso direta; O - Relaggo indireta

Melhorar o Sistema de Planeamento
da Secretaria-Geral e dos Servigos

do Ministério

Promover a Gestdo de Recursos
Humanos de forma integrada

Consolidar o processo de
instalagdo e implementagdo
dos SRH
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coépIGo

OBJETIVOS

Melhorar o Sistema de
Planeamento da Secretaria-
Geral e dos Servicos do
Ministério

Promover a Gestdo de
Recursos  Humanos de
forma integrada

ATIVIDADES

Gerir a Avaliagdo do
desempenho dos Servigos
do Ministério (SIADAP 1)

Elaborar os Instrumentos
de Gestdo da Secretaria-
Geral

Gerir o desenvolvimento de
competéncias e de
carreiras

Promover a satisfagdo dos
colaboradores

Proceder ao reporte de
informagdo solicitado por
entidades externas

Coordenar a avaliagdo do
desempenho da Secretaria-
Geral

INDICADORES

Grau de satisfagdo dos
interlocutores do SIADAP 1
com o apoio prestado pela
SG nesta matéria

N2 de pareceres
elaborados
N2 de reunibes de

acompanhamento
realizadas com os servigos

Ne de instrumentos de
gestdo publicitados no site
interno (Balango Sociall4;
RA14; PA15; QUAR 2015;
PF15; 2 Relatérios dos
Inquéritos Satisfagdo 2014)

% de colaboradores que
frequentam pelo menos
uma agdo de formagdo

Grau de satisfagdo dos
colaboradores com as
agdes de formagdo interna

% de colaboradores
assistidos em consulta
médica no ambito dos
servicos de  Higiene,
Seguranga e Saude no
Trabalho da Secretaria-
Geral

Ne de iniciativas realizadas

% de relatdrios enviados
antes do fim do prazo
(4XSIOE; 4XRCM 22;
SIADAP; Balango Social;
RAF)

% de atos de gestdo
previstos  no  SIADAP
publicitados no site interno
(Despachos)

Matriz de relacao entre objetivos da DSRH e as atividades previstas

30%

50%

20%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

METAS

CALENDARIZAGCAO

1

[3,5-4,2]
(Escalalas)

No minimo 2
por servigo

[70%-90%]

[3,5-4,2]

33%

50%

90%

Trim.

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X
X X X X
X X X X
X X X X

FONTES DE

VERIFICACAO

Relatério do inquérito
de satisfagdo dos
servigos

Quadro de
monitorizagdo

Registo de reunides

Documentos, Site

Folhas de presenca

Relatério do inquérito
de satisfagdo dos
colaboradores

Relatério HSST

Suporte documental

Suporte documental;
E-mails

Suporte documental;
site

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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CAUSAS DOS
coépIGO OBJETIVOS ATIVIDADES INDICADORES VEORI'\:;:-(EI-S\?AEO DESVIOS
N.2 de

informagées/comunicagée
s de relevo para os
trabalhadores da SG e dos 10% 5 X X X X
servicos a que presta apoio
(ex. newsletter, info_RH,

Suporte documental;
Site, emails

Desenvolver uma cultura etc)
de c?m:m;acao de N2 b
proximidade informag&es/comunicagde Suporte documentals
s de relevo no ambito dos 10% 4 X X X X [l , !
) . Site, emails
RH destinadas aos servigos
do MAOTE
Elaboragdo do Manual de o ~
Acolhimento de RH 10% Nov/2015 X X X Aprovagdo do Manual
Aprovagdo do
Regul
Regulamento de hordrio da 30% Jul/2015 X X BT
Aprovado
SG
Criagdo de Templates,
ODSRH 3 ; Conso!dar'o processo d(i f.‘napao de regulamer’rt'asei minutas e modelos a{e Supere deanmarE
instalagdo e implementagdo  instrumentos necessdrios a documentos de matriz 15% 4 X X X X Site. emails
dos SRH gestdo de RH Jjuridica e administrativa no !

ambito dos RH

% efetivos existentes na
SG, face aos postos de
trabalho do mapa de
pessoal para 2015

Suporte documental;
55% 80% X X X X Indicadores
estatisticos de RH

Pagina 39 de 50

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia | Secretaria-Geral



PLANO DE ATIVIDADES | 2015

A Direcao de Servigos de Apoio Juridico conta desenvolver a sua estrutura de funcionamento
na prestacao de Apoio Juridico ao Ministério; implementar a constituicdo de uma biblioteca
juridica, e um acervo documental de suporte juridico (legislagao, pareceres e jurisprudéncia)
nas areas de intervencdo do ministério, nomeadamente, nas matérias de ambiente,
ordenamento do territdrio e energia; reconstituir a base de dados relativa aos processos
juridicos (contenciosos e graciosos) do Ministério, extinta que foi mercé da sua fusdo no ex
MAMAQOT; habilitar consultores juridicos provenientes do ex MAMAOT, da 4rea do gracioso
administrativo, e sem experiéncia na area do contencioso, de experiéncia nesta arega;
assegurar resposta atempada aos processos em Tribunal e as solicitagdoes dos gabinetes dos
membros do Governo nas areas do ambiente, ordenamento do territorio e da energia;
assegurar uma boa articulagdo entre esta Secretaria-Geral, os organismos deste ministério e
os organismos do Ministério dos Negocios Estrangeiros, nomeadamente a Dire¢do-Geral de
Assuntos Europeus (DGAE), em sede de garantir resposta atempada aos processos de pré-
contencioso e contencioso europeu.

AtribuigOes e objetivos da Dire¢ao de Servigos de Apoio Juridico (DSAJ)

Atribuicoes da DSAJ

Portaria n.2 125/2014, de 25 de junho

a) Prestar apoio juridico e contencioso aos membros do Governo do MAOTE;

b) Assegurar a coordenagdo do processo legislativo do MAOTE, incluindo a elaboragdo de projetos
legislativos e, quando tal Ihe seja determinado, os prévios estudos juridicos;

c) Colaborar nas acdes de natureza legislativa relativas a aplicacdo interna do direito comunitario nas
areas de competéncia do MAOTE, propondo as medidas necessarias para a simplificacdo,
harmonizagdo e atualizagao legislativa;

d) Representar o Ministério nas a¢des administrativas e demais procedimentos de natureza
contenciosa, sem prejuizo das competéncias dos Servicos de Relagdes Internacionais em matéria
de contencioso comunitario;

e) Prestar apoio ao Ministério Publico, nos processos relacionados com a atividade do Ministério;

f)  Emitir parecer e elaborar projetos de resposta nos recursos hierarquicos interpostos para os
membros do Governo do MAOTE;

g) Intervir em quaisquer processos de sindicancia, inquéritos, averiguagdes ou disciplinares e emitir
parecer que habilite os membros do Governo a proferir decisdo em processos disciplinares,
guando solicitada para o efeito;

h) Elaborar pareceres, informagdes e estudos de cardter juridico sobre quaisquer assuntos de
interesse para o MAOTE.
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O Gabinete de Sistemas de Informacdo, Documentagdo e Comunicagdo, abreviadamente designada
por GSIDC, é uma das unidades organicas flexiveis criadas pelo Despacho n.° 10739/2014, de 20 de

Agosto, que define e aprova a estrutura organica flexivel da SGMAOTE.

Tendo em conta o recente processo de criagdo da SGMAOTE, e assistindo-se a uma rapida evolu¢ao
tecnoldgica, importara ao GSIDC desenvolver e implementar solugdes que permitam acrescentar
valor a atividade da SGMAOTE, e demais estruturas a que a presta apoio. Importa igualmente dotar

a SG de recursos informaticos adequados as necessidades atuais.

A estratégia de modernizagdo tecnoldgica desta SG consubstancia-se nos seguintes desafios

fundamentais:

e Garantia de uma arquitetura de alta disponibilidade e escalabilidade, quer através de acoes
periddicas de upgrade tecnoldgico e de dimensionamento a plataforma de suporte aos
sistemas em producdo e as diversas bases de dados, bem como a otimizagao dos recursos dos
servidores departamentais, com sistema de storage associado;

e Adocdo de medidas de seqguranca e de contingéncia, nomeadamente através da instalacdo e
manutencao de solugdes de redundancia (raid’s, mirroring, virtualizagdo de servidores) e de
ferramentas de backup e de recuperacdo de dados em modo centralizado;

e Manutencdo/reforco dos sistemas de segurancga existentes na rede de comunicagdo de dados
(firewall, antivirus, politicas de acesso a internet, anti-spam de correio eletrdnico...);

e Criacdo e atualizacdo do site institucional da Secretaria-Geral;

e Atualizagdo funcional e tecnoldgica dos sistemas de informacdo de suporte as diversas
unidades organicas da Secretaria-Geral (SIC,SRH, Gerfip; SIGO, Plataformas de contratacdo
publica; solu¢do de gestdao documental e de assiduidade, e demais plataformas de apoio aos
RH, etc...);

e Implementacdo de uma area em rede na infraestrutura tecnoldgica para divulgagdo
eletronica das atividades com interesse para os funcionarios e partilha da informacao
institucional de interesse genérico dos diferentes servicos da SG;

e Apoio informatico as entidades/estruturas (SGMAOQOTE, 4 gabinetes MAOTE, CNA, CNADS e
MFEEE), prevendo-se que durante o ano de 2015 venha a transitar para o GSIDC a

administracdo da infraestrutura do POVT, atualmente assegurada pela SGME.
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Desenvolver agdes no ambito do Grupo de Projeto para as Tecnologias da Informagao e Comunicagao

no MAOTE, nas medidas inscritas no Plano de A¢do Setorial do Ministério.

No dmbito dos servicos de Documenta¢ao da SGMAOTE, o GSIDC terd a cargo a gestdo dos arquivos
histdricos do Ministério bem como a gestdo dos arquivos correntes da SG e dos gabinetes dos
membros do Governo. Assegura igualmente a rececao, classificagao, registo e distribuicdo interna da
correspondéncia entrada na SG e o servi¢o de expedicdo da SG e dos gabinetes dos membros do

Governo.

De referir a constituicdo do Grupo de Trabalho em Marco de 2015, por despacho conjunto da
SG/APA/IGAMAQT e plano de acdao aprovado, para o tratamento de todo o espdlio, arquivo e

biblioteca e respetivos espagos ocupados, dos trés organismos do MAOTE.

Importa promover em 2015 a execuc¢ao do Relatdrio de avaliagdo de massas acumuladas da SG, ja
aprovado pela DGLAB, bem como a elaboragdo de Relatérios de avaliagdo de massas acumuladas
relativos a fundos extintos a guarda da SG a apresentar a DGLAB (CNA, Gabinete da area de Sines,
documentacao administrativa dos Gabinetes dos membros do Governos de anteriores legislaturas,

ex-DPP, etc.)

No ambito dos servicos de Comunicagao da SGMAOTE, o GSIDC terd a cargo a gestao das publicagao
em Diario da Republica dos diplomas legais emanados dos membros do Governo e dos atos da
Secretaria-Geral que caregam de publica¢do oficial, a gestdo dos conteudos a disponibilizar no site
institucional da SG, a edicdo regular da brochura "Lista de Contactos" da Rua de "O Século", o apoio
na organiza¢ao de a¢des de ambito protocolar em atividades do Ministério, e agcdes de apoio aos atos
publicos, reunides de trabalho, videoconferéncias, a¢des de formagao e outros eventos a pedido dos

servigos/organismos/drgaos de consulta.

Ainda no ambito dos servigos de Comunica¢ao da SGMAOTE, o GSIDC procede a analise, informagao,
orientagdo e encaminhamento dos pedidos de informacdo / sugestoes / reclamacdes, recebidos via

presencial, telefone, correio eletrénico ou oficio, provenientes de clientes internos e externos.
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AtribuicOes e objetivos do Gabinete de Sistemas de Informagao,
Documentag¢ao e Comunicagao (GSIDC)

Atribuigoes da GSIDC

Portaria n.2 125/2014, de 25 de junho

a) Coordenar e garantir a gestdo dos recursos informaticos da Secretaria-Geral e dos gabinetes dos
membros do Governo e assegurar o apoio técnico aos utilizadores;

b) Coordenar e gerir o funcionamento das aplicagdes informaticas nas areas de intervengdo da
Secretaria-Geral e conceber solugdes neste dominio;

c) Desenvolver as medidas necessarias a seguranca, confidencialidade e integridade dos sistemas de
informacgdo da Secretaria-Geral;

d) Assegurar o planeamento, a coordenagdo e a seguranga das infraestruturas de comunicagdo
interna e externa da Secretaria-Geral;

e) Colaborar com as demais entidades competentes na coordenagdo e gestdo dos sistemas de
informagdo partilhados do Ministério;

f)  Participar na definicdo de planos transversais de a¢do tendo em vista a interoperabilidade, a
seguranga, a normalizacdo e o desenvolvimento do governo eletrénico e da sociedade de
informacgdo no Ministério;

g) Elaborar e promover as normas de tratamento, gestdo, conservagdo e arquivo ao nivel do arquivo
intermédio e arquivo histdrico do Ministério e assegurar a sua coordenagao;

h) Assegurar a gestdo dos arquivos correntes da Secretaria-Geral e dos gabinetes dos membros do
Governo do Ministério;

i)  Dinamizar e coordenar a base de dados bibliograficos da Secretaria-Geral;

j)  Gerir o acervo fotografico, promovendo a sua conservagao, divulgagdo e tratamento arquivistico;

k) Gerir, divulgar e distribuir as publicacGes elaboradas na Secretaria-Geral ou noutros servigos do
Ministério;

I)  Assegurar a gestdo das paginas da Secretaria-Geral na intranet e na Internet;

m) Promover a realizagdo de a¢Ges de ambito protocolar e colaborar na organizagdo de iniciativas, a
nivel nacional e internacional, em atividades do Ministério;

n) Assegurar a recegdo, classificagdo, registo e distribuigdo interna da correspondéncia entrada na
Secretaria-Geral e o servigo de expedicado;

0) Assegurar e coordenar o servico de rececdo e atendimento nos edificios do Ministério.

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia | Secretaria-Geral

Pagina 43 de 5o



PLANO DE ATIVIDADES | 2015

Relacao entre os objetivos do GSIDC e da SG

Objetivos As‘seglu rare.
jonai: apoio tecnicoa Promover a Gerar eficiéncia
Operacionais  ojahoracso de i Incrementar a - Promover a
2 do QUAR instrumentos, . - melhoria dos 8 projegdo
CODIGO ~ informagdo e alargar os N
Obijeti formulagdo e Sporet 4T processos de > interna e
jetivos cientifica e - servigos
acompanhame P gestdo interna externa da SG
do GSIDC nto de politicas técnica prestados
do MAOTE
Consolidar os sistemas de
GGSIDEL informagao o o o L
Desenvolver a comunicagdo
0GSIDC2 interna e externa . O .
Incrementar a eficiéncia de
0GSIDC3 [N O (] O

Q. Relagdo direta; O - Relagdo indireta

Contributo das atividades para os objetivos anuais do GSIDC

Obijetivos do GSIDC
7 Consolidar os sistemas de Desenvolver a comunicagdo Incrementar a eficiéncia de
CODIGO ) X ) h
informagao interna e externa aquivos
Atividades do GSIDC

Implementar mecanismos de seguranca e

AGSIDC 1 produtividade . o

AGSIDC 2 Melhorar a resposta as solicitagdes ([ ) (@]
Desenvolver o sistema de seguranga de

AGSIDC3 [ s [ o
informagdo

AGSIDC 4 Criar o site institucional [ ]

AGSIDC 5 Inventariagdo da documentagdo para .
abate
Promover a centralizagéo dos arquivos

AGSIDC 6 A d q ¢} o) [
existentes

o Relagdo direta; O - Relagdo indireta
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Matriz de relacao entre objetivos do GSIDC e as atividades previstas

cODIGO

0OGSIDC 1

0GSIDC 2

0GSIDC 3

OBJETIVOS

Consolidar os sistemas de
informagdo

Desenvolver a comunicagdo
interna e externa

Incrementar a eficiéncia de
aquivos

ATIVIDADES

Implementar mecanismos
de seguranga e
produtividade

Melhorar a resposta as
solicitagdes

Desenvolver o sistema de
seguranga de informagdo

Criar e gerir o site
institucional

Tratar o fundo documental
em depdsito relativo ao
extinto Departamento de
Prospetiva e Planeamento
— Aplicagdo da Portaria n.2
1183/2000

Melhorar a gestdo de
espagos de depdsito

METAS CALENDARIZAGAO
INDICADORES VERIFICACAO DESVIOS
VERIFICADOS

% postos trabalho de rede
normalizados

Grau de satisfagdo dos
utilizadores  da  rede
informdtica da SG

% de medidas/regras
implementadas na rede

Disponibilizagéo online do
site institucional da SG

Tempo médio de
introdugdo das
atualizagbes

Periodicidade das
atualizagbes

Taxa de tratamento do
acervo

A/Bx100

A - N.2 de metros lineares
de documentacgdo tratada
B - N.2 de metros lineares
de documentagdo
existente

% de metros lineares
ocupados/disponiveis em
arquivo

30%

40%

30%

50%

20%

30%

70%

30%

Previstas Realizadas = A e &
Trim. Trim. Trim. Trim.

50%

[3,5-4,2]
(Escalalas)

05-06-2015

1a 2 dias Uteis

Quinzenal

100%

10%

Registos BD Help Desk

Relatdrio do inquérito
de satisfagdo aos
servigos

Relatério de
implementagdo

Comunicagdo da
Diregdo Superior

Registo de pedidos

Mail’s

Autos de eliminagdo
enviados a DGLAB
Registos informaticos
da documentagdo a
conservar

Guias de remessa
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Politica de igualdade de género?

O XIX Governo Constitucional assumiu no seu Programa o compromisso com a execugao das
politicas publicas no ambito da cidadania e da promogdo da igualdade de género,

designadamente através da execucao dos Planos Nacionais.

Também nas Grandes Opgdes do Plano o Governo tem vindo a reafirmar os seus
compromissos relativamente a execug¢ao das politicas publicas de igualdade, sublinhando a
transversalidade da dimensao da igualdade de género nas politicas da administracdo central

e local, oinvestimento na area da educacdo e a intervencao na area da igualdade no emprego.

O V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Ndo-discriminagdo 2014-2017
(V PNI) enquadra-se nos compromissos assumidos por Portugal nas varias instancias
internacionais, designadamente no ambito da Organizagdo das Na¢des Unidas, do Conselho

da Europa, da Unido Europeia e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Destacam-se, pela sua relevancia, a Convencao sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminagdo Contra as Mulheres, a Declaracao e Plataforma de A¢do de Pequim, o Pacto
Europeu para a Igualdade entre Homens e Mulheres (2011-2020), a Estratégia para a

Igualdade entre Mulheres e Homens 2010-2015 e a Estratégia Europa 2020.

Visando o refor¢o da promogao da igualdade de género em todas as areas de governagao, o
V PNI inclui uma forte componente transversal da dimensao da igualdade de género na
atividade de todos os ministérios, constituindo um importante meio para a coordenacao
intersectorial da politica de igualdade de género e de ndo-discriminagao em fun¢ao do sexo

e da orientagdo sexuval.

3 Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 103/2013, Diario da Republica, 1.2 série, n.2 253, de 31 de dezembro
de 2013.
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O V PNI pretende reforcar a intervencao nos dominios da educacao, saude e mercado de
trabalho, por se considerar que estas areas sdo merecedoras de um maior investimento no

sentido do alargamento e aprofundamento das respetivas medidas.

Pretende-se, ainda, garantir a articulagao entre o V PNI e os planos e programas nacionais
existentes no ambito de politicas sectoriais ou transversais relevantes para a construcao e o
aprofundamento da igualdade de género e da ndo-discriminacdao em funcdo do sexo e da
orientacao sexual, bem como assegurar que também estas dimensdes se encontram

integradas nesses instrumentos estratégicos.

E tarefa fundamental do Estado promover a igualdade entre mulheres e homens, sendo
principio fundamental da Constitui¢cdo da Republica Portuguesa e estruturante do Estado de

direito democratico a ndo-discriminagdo em func¢ao do sexo ou da orientagao sexual.

A igualdade entre mulheres e homens é um objetivo social em si mesmo, essencial a uma
vivéncia plena da cidadania, constituindo um pré-requisito para se alcancar uma sociedade

mais moderna, justa e equitativa.

A prossecucao de politicas ativas de igualdade entre mulheres e homens é um dever
inequivoco de qualquer governo e uma obrigagao de todos aqueles e aquelas que asseguram
o servico publico em geral. A dimensao da igualdade de género deve, por isso, ser tida em

consideracao em todos os aspetos da tomada de decisdo publica e politica.

4 Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 103/2013, Diario da Republica, 1.2 série, n.° 253, de 31 de dezembro
de 2013.
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Plano de gestao de riscos e infrac6es conexas

O Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), entidade administrativa independente criada
pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a funcionar junto do Tribunal de Contas, desenvolve
uma atividade de ambito nacional no dominio da preven¢ao da corrupgao e infragoes
conexas.

A Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia
pretende elaborar o Plano de Gestdo de Riscos de Corrup¢ao e Infragdes Conexas, ndo apenas
para as normas relativas aos instrumentos de gestdao mas também pelo reconhecimento da
necessidade de as entidades, servicos e organismos gestores de dinheiros, valores ou
patrimoénio publicos, seja qual for a sua natureza, adotarem medidas de identificacao dos
riscos de corrupgao, com indicacao das medidas preventivas da sua ocorréncia e a definicao
dos responsaveis pela sua aplicagdo. 5

Por risco ter-se-a o acontecimento, situa¢ao ou circunstancia suscetivel de gerar corrupgao
ou uma infracdo conexa. Gerir um risco visa defender e proteger cada interveniente num
procedimento, e, desse modo, a salvaguarda do interesse coletivo. A implementacao,
execucao e avaliagdo do Plano é em primeira linha, como instrumento de gestdo de riscos, da
responsabilidade do Dirigente maximo do Servico, sem prejuizo de os dirigentes de cada
unidade e subunidade organicas deverem ser responsabilizados pelo que do Plano Ihes diga
respeito®.

A gestao dorisco cabe a todos os trabalhadores independentemente da posi¢cao que ocupem
na estrutura hierarquica. A corrupgao, enquanto crime publico que &, impde as autoridades
competentes a obrigacdo de investigar logo que tenham noticia do crime, quer através de
denuncia quer de outra forma. E, por sua vez, a todo e qualquer trabalhador da Administragao
Publica o dever legal de denuUncia do cometimento de infragdes de que tenha conhecimento
no exercicio dessas fun¢des ou por causa delas, beneficiando das garantias dos denunciantes
previstas no artigo 4.° da Lei n.° 19/2008, de 21 de abril.

> Deliberagdo do CPC, de 4 de margo de 2009
€ Guido do CPC para Elaboragéo de Planos, 2009
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