Conselho Coordenador

A de Avaliagto de Servigos Calculo pontuacao dos recursos
T Anexo 3

Como se calcula a pontuacéo dos Recursos Humanos?

Para o novo regime de carreiras da Administracdao Publica, esta previsto existirem 3
carreiras gerais: Técnico Superior, Assistente Técnico e Assistente Operacional.

Estdo igualmente previstos varios niveis de cargos dirigentes, respectivamente de
Direccao Superior e de Direccdo Intermédia, bem como categorias com funcdes de
coordenacdo (Coordenador Técnico, Encarregado Geral Operacional e Encarregado
Operacional).

O célculo simulado nos exemplos do QUAR, obedeceu as regras seguintes:

1. Para cada um deles atribuimos uma pontuacdo, conforme se pode observar pela
leitura do quadro seguinte:

Recursos Humanos Pontuagdo
Dirigentes - Direcgao superior 20
Dirigentes - Direccao intermédia e Chefes de equipa 16
Técnico Superior 12

Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Encarregado geral operacional

Encarregado operacional

U OO N 0 O

Assistente Operacional

A pontuagdo indicada é aferida para um determinado referencial de Unidade
Equivalente de Recursos Humanos (UERH) Planeados, o qual resulta da extrac¢do aos
365 ou 366 dias de calendario, de todos os dias a que correspondam Sabados,
Domingos, Feriados oficiais, Feriado Municipal, Tolerancias de ponto (3.2 feira de
Carnaval e Véspera de Natal) e 25 dias Uteis de férias.

Exemplificando, com base na ferramenta MS Project 2007, para o ano de 2008 o
cenario é o seguinte:
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Change Working Time

For clendar:  [Byentics s RN |

Calendar "Calendario_IGF' is a base calendar.

Click on a day to see its working times:

| word January 2008 | »1| Working times for 31 January 2008:
ok MIT| wlm|F|sls]|
_ B2 (> [« 516 *09:00 to 12:30
1 Nonworking « 14:00 to 17:30
[5;7 ’E‘:t:d " 7 8 |9 |10 |11 |12 |13 ;I
---------- . 14 |15 |16 |17 |18 |19 |20
On s cuenc: 21 |22 |23 |24 |25 |26 | 27 D
lnlExceoﬁonday Default work week on calendar
2= 28 | 29 | 30 ‘Calenddrio_IGF'.
{34 | Nondefault work
) week 3
|
Exceptions I Work Weeks I
|Name Start Finish - Detais...
| T 0 /2005 01012005 |
2 |Carnaval :05/02/2008 05/02/2008 } Delete
3 SextaFewaSanta o 121/03/2008 . 21/03/2008
4 | Dia daLiberdade i 25/04/2008 25/04/2008
S | Dia do Trabalhador 101/05/2008 01/05/2008
6  Corpo de Deus  22/05/2008 22/05/2008
7 | Dia de Portugal 10/06/2008 10/06/2008
8 | Dia de Santo Antdnio i 13/06/2008 13/06/2008
9 | Nossa Sr3, Assuncdo 1 15/08/2008 15/08/2008
10 |Restasracdodalindependénda  01/12/2008 101/12/2008
I 11 |Nossa Sr3, Da Conceicdo 108/12/2008 08/12/2008 2
[Loptons... | [_ok ] [ cancel

2. Tendo por base o calculo explicitado, e como unidade de medida o dia util, no ano de
2007, as Unidades Equivalentes de Recursos Humanos Planeados (UERHP) assumem o
valor global de 210 dias, o que exemplificativamente se pode representar nos casos
praticos seguintes:

Caso Pratico 1 - Dirigentes:

N.© de Dirigentes UERHP Pﬁg:}g‘fa" UERHE Eg’(gﬁgig
Dirigente 1 210 20 200 19
Dirigente 2 210 20 210 20
Dirigente 3 210 20 194 18
Dirigente 4 210 20 201 19
Dirigente 5 210 20 209 20
Dirigente 6 210 20 224 21
Dirigente 7 210 20 208 20
Dirigente 8 210 20 202 19
Total Dirigentes 1.680 160 1.629 156
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Para o dirigente 1, que teve 200 dias Uteis executados (UERHE), foi calculada uma pontuacgdo
executada de 19, uma vez que foi aplicada uma regra de 3 simples:

210 @) 20
zooﬁ X

X =(200 X 20): 210 = 4000/210 = 19 pontos

E assim sucessivamente para os restantes dirigentes.

Caso Pratico 2 — Técnicos Superiores:

N.© de Técnicos Pontuagdo Pontuagdo

Superiores UERHP Planeada UERHE Executada
Técnico Superior 1 210 12 180 10
Técnico Superior 2 210 12 205 12
Técnico Superior 3 210 12 160 9
Técnico Superior 4 210 12 190 11
Técnico Superior 5 210 12 175 10
Técnico Superior 6 210 12 178 10
Técnico Superior 7 210 12 195 11
Técnico Superior 8 210 12 197 11
Total de Técnicos Sup. 1.680 96 1.480 85

Para o Técnico Superior 1, que teve 180 dias Uteis executados (UERHE), foi calculada uma
pontuac¢do executada de 10, uma vez que foi aplicada uma regra de 3 simples:

210 ) 12
180ﬁ Y

Y = (180 X 12): 210 = 2160/210 = 10 pontos

E assim sucessivamente para os restantes técnicos superiores.

Como determinar os desvios nos Recursos Financeiros?

Os montantes previstos aquando da aprovacao do or¢amento do servi¢co para cada ano
serdo utilizados para o cdlculo dos montantes estimados para cada uma das

componentes Funcionamento e PIDDAC.

No final de cada ano, serdo apurados os montantes efectivamente despendidos para
cada uma das componentes, sendo, de seguida, efectuada uma comparagdo entre os

Valores Estimados e Realizados com vista a determinacdo dos desvios.
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Como apresentar sucintamente os Desvios?

1. Elaborar gréaficos que representem comparativamente os Recursos Humanos e os
Financeiros em termos de estimados/planeados vs. realizados/executados,
exemplificativamente:

Recursos Humanos

1286

1225

Planeado (pontos) Executado (pontos)

Recursos Financeiros
4,30 4,10

1,20
Funcionamento PIDDAC
m Estimado (ME€) Realizado (M€}
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