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1. Introducgao

A transicdo para uma economia circular oferece uma oportunidade para construir uma
sociedade ecologicamente sustentdvel e criar novas oportunidades de emprego. Nao
obstante, esta transicao tem também impactos menos positivos se os impactos sociais
ndo forem devidamente acautelados, pois alguns empregos também serdo perdidos e a

maioria dos empregos mudara de uma forma ou de outra.

O programa do Governo XXIlI prevé uma medida que tem como objetivo avaliar as
competéncias existentes para uma economia neutra em carbono e circular, com vista a
desenvolver uma agenda de novas competéncias, diferenciadas consoante o nivel de
formacdo, desde a alta especializacdo (remanufatura, tecnologias renovaveis), média

especializacdo (reparagdo) até a baixa especializacdo (recolha).

E neste ambito que a Secretdria de Estado do Ambiente estd a promover o
desenvolvimento de um estudo “O Futuro do Trabalho: Andlise do emprego e evolugao
das competéncias para responder a transicdo para uma Economia Circular em Portugal”,
o qual contribui para o desenvolvimento das linhas de orientagcdo para as politicas
publicas apresentadas no Livro Verde sobre o Futuro do Trabalho no capitulo sobre
Alteracbes climaticas, transicdo energética, recuperacdo verde e territério, indo
igualmente ao encontro da Agenda de Competéncias e do Pacto para as Competéncias

lancado em 2020, que assenta, também, na dupla transicdo digital e ecoldgica.

Importa, por isso, analisar o conceito de 'empregos circulares', fundamentais para o
combate as alteragGes climaticas e desenvolvimento sustentavel, e que contribuem de
forma decisiva para a resposta aos desafios globais da protecdo do ambiente, do

desenvolvimento econdmico e da inclusdo social.

Com o objetivo de definir recomendacdes para uma Agenda de Competéncias Circulares
2030 para um Modelo Econémico Circular e neutro em carbono em 2050, em Portugal,
gue a adog¢do de um Modelo de Economia Circular impGe, este documento esteve na

base da discussao de um workshop participativo, em formato virtual, e encontra-se



organizado em trés grandes dreas, para além da introduc¢do: no ponto 2 onde se procura
fazer (i) um enquadramento geral do tema de economia circular, um resumo do Livro
Verde sobre o Futuro do Trabalho, (ii) exemplos de competéncias circulares no mundo
e (iii) abordar a questao da economia circular e neutralidade carbdnica (iv) uma visao
2050 para o Roteiro para a Neutralidade Carbénica; (v) com a descri¢cdo dos resultados
do inquérito e (vi) workshop participativo; um ponto 3, que identifica as principais
recomendacdes a efetuar aos stakeholders da agenda de competéncias circulares, que
resultaram dos resultados do inquérito e workshop participativo e no ponto 4 conclui-

se.

Enquadramento

Assistiu-se nas Ultimas décadas a um crescimento sem precedentes da procura de
recursos, conduzido por um processo de rapida industrializacdo das economias
emergentes e pelo elevado padrao de consumo dos paises desenvolvidos, alimentado
por um crescente poder de compra e aumento da populacdo. Como resultado destas
tendéncias, é necessario melhorar substancialmente a produtividade dos recursos, de
forma a satisfazer-se as necessidades demograficas, sociais e econdmicas dentro dos

limites de tolerdncia dos processos naturais.

A economia global atual funciona a razao de 65 mil milhdes de toneladas de materiais
extraidos ao ano. Em 2050, sera mais do dobro: em média, cada habitante ira usar mais
70 % de materiais do que os necessarios em 2005. E, com mais consumo, mais emissdes
de gases com efeito de estufa (GEE), de poluentes para o ar, e de residuos, desde a
extracdo, ao longo de toda a cadeia de producao, ao consumidor e fim de vida. Metade
das emissdes de GEE a nivel mundial devem-se a producdo de materiais basicos e 70 %
dos residuos associados a um produto sdo gerados antes mesmo de o produto ser
utilizado. Neste ritmo, em 2050 seriam precisos recursos equivalentes a trés planetas

para sustentar o nosso modo de vidal. Esta evolucdo tem efeitos: nos ultimos 15 anos

! Fonte: Resolucdo de Conselho de Ministros 190-A 2017: Plano de Ac¢3o para a Economia Circular.



os precos das matérias-primas cresceram e ha maior volatilidade; o paradigma
econdmico vigente, baseado na economia linear, é posto em causa; surge a necessidade
da adoc¢do de um novo modelo econdmico (a economia circular) onde se reduz de forma
significativa as emissdes de GEE, através da melhoria da gestao de residuos e da reducao
das necessidades totais de recursos primarios (como energia, agua, solo, materiais) com

impactos positivos visiveis sobre o sistema natural.

A mudanga de uma economia linear para uma economia circular tem sido referida como
a melhor maneira de reduzir a pressao existente sobre o ambiente, de assegurar uma
maior seguranga no aprovisionamento de matérias-primas, aumento da
competitividade, promocdo da inovagdo, estimulo ao crescimento econdmico e criagdo
de empregos na Unido Europeia. Segundo o PAEC?, estima-se que a ado¢do de uma
economia circular poderd gerar poupancas liquidas de cerca de 600 mil milhdes de euros
as empresas da UE, a criacdo de 170.000 empregos diretos no setor da gestdo de

residuos e a viabilizacdo da reducdo de emissdes de GEE em cerca de 2 a 4% ao ano3.

Contudo, a transi¢cao para uma economia circular ou uma economia ambientalmente
sustentdvel s6 pode ocorrer se as competéncias exigidas para os novos empregos
estiverem disponiveis no mercado de trabalho. Como tal, esta transicdao vai exigir
investimento em formacdo para desenvolver os conhecimentos e competéncias
necessarias para satisfazer as novas exigéncias dos empregos e reduzir as
incompatibilidades entre as novas e antigas competéncias. Os novos trabalhos que
emergirem do processo de transicdo para uma economia circular vdo necessitar de

formacao dos jovens e de um processo de requalificacdo dos atuais trabalhadores.

2.1 Livro Verde sobre o Futuro do Trabalho

O mundo do trabalho estd a mudar a um ritmo cada vez mais intenso por forca de
transformacdes tecnoldgicas, geopoliticas, sociais, econdmicas e associadas a diferentes

modos de producdo ou acesso a matérias-primas. A globalizacdo, o envelhecimento da

2 Fonte: Resolucdo de Conselho de Ministros 190-A 2017: Plano de Ao para a Economia Circular.
3 Fonte: Resolucdo de Conselho de Ministros 190-A 2017: Plano de Acdo para a Economia Circular.



populacdo, a transicao energética, a descarbonizagao e a economia circular, as relagdes
sociais, as formas de comunicacdo e o uso crescente das tecnologias nas diferentes

esferas da vida no quotidiano sao disso exemplo.

Atualmente vivemos em um mundo de duas transi¢Ges: a transigao digital que significa
a mudanca para um mundo da digitalizacao, robdtica, automacao e inteligéncia artificial
e suas incontorndveis transformagdes na economia e mercado de trabalho. A transigao
verde que significa uma mudanca para um mundo mais neutro em carbono, mais
circular e sustentavel com impactos transversais em toda economia e sociedade. A dupla
transicdo digital e verde que se esta a verificar estd a despoletar um processo de
mudanca no mercado de trabalho, nomeadamente, a emergéncia de novas formas de
trabalho, transformacdo na qualidade e natureza do trabalho, na organizacdo dos
processos de producdo, nas tarefas e funcdes desempenhadas e nas competéncias que

s30 necessarias.

Quanto as consequéncias da transicdo digital pode-se referir que as tecnologias sao
adotadas a ritmos e intensidades diferentes pelas empresas e pelos setores de atividade,
dependendo da sua maturidade tecnolégica e capacidade de incorporacao de inovacdo
nos processos produtivos. A diversidade de tecnologias e a existéncia de diferentes
ritmos e intensidades de adoc¢do das mesmas conduz a impactos diferenciados no futuro
do trabalho. Devemos preparar a sociedade para os novos desafios que decorrem das
transformacdes que temos vindo a assistir, sabendo que as transformag¢des no mundo
do trabalho geram novas preocupacdes e desafios, mas também novas oportunidades,

gue devem ser capitalizadas.

Os avancos tecnolégicos, além dos riscos ja sinalizados na destruicdo de empregos e na
transformacdo profunda de outros, tém também potencial de criacdo de empregos em
areas emergentes e, ndo menos importante, em setores tradicionais capazes de fazer
uma transicao digital e tecnoldgica. De facto, tal como noutros momentos, setores mais
tradicionais conseguiram modernizar-se, ndo sem transformacdes significativas na
estrutura e composi¢ao do emprego, mas mantendo niveis de emprego significativos e

gerando novos postos de trabalho.



Face a um quadro de tendéncias demograficas que provocam uma desaceleragao do
potencial de crescimento da populagao ativa e do emprego nos paises industrializados,
a medida que aumenta o envelhecimento da populacdo sem que os saldos migratdrios
compensem inteiramente esta tendéncia (mesmo com gera¢des mais jovens cada vez
mais qualificadas), é elevada a probabilidade de nas préximas décadas estes paises
necessitarem provavelmente de aumentar o seu volume de mao-de-obra e de
competéncias para atingir um dinamismo que permita competir a escala global. Neste
contexto, é decisivo e prioritario o alargamento e elevacao da base de qualificages, em
geral, de competéncias digitais, em particular, especialmente entre a populacdo adulta
na qual os défices de qualificagdes sdo mais acentuados. Este alargamento é condicdo e
parte do movimento que permite também apostar nas areas de maior especializacdo e

incorporac¢do/producdo de conhecimento.

Na perspetiva do Férum Econémico Mundial?®, enfrentariamos atualmente dois desafios
centrais: “os futuros trabalhadores terdo de aprender a aprender ao longo da vida e os
trabalhadores terdo de se requalificar continuamente”. No essencial, sugere-se a

seguinte aposta:
a. competéncias desde os primeiros anos de escolaridade;

b. aprendizagem continua, comunicacao e colaboracdo com os outros, bem como
competéncias socio-emocionais sobre como lidar com as emogdes ou gerir

conflitos e mudancas;
c. curriculos escolares com competéncias em TIC e literacia digital;

d. competéncias fluidas, que preparam os individuos para percursos profissionais

menos estaveis.

4 Para saber mais, por favor consulte o “WEF (2018). Framing the Future of Work, Jobs Notes, Issue n. 6”



O Livro Verde sobre o Futuro do Trabalho apresenta, no seu capitulo sobre
Alteracdes climaticas, transicdo energética, recuperagdao verde e territério as

seguintes linhas de reflexao para as politicas publicas:

Abordar a promocao das transicdes energética e verde e da acdo climatica na ética
da criacao de empregos, promovendo maior equilibrio entre todos os territérios, e
mitigando os custos sociais e de emprego da transicdo, em particular sobre os
empregos hoje existentes e as pessoas e territdrios afetados, assegurando uma

transicao justa;

Fomentar a coesdo territorial por via do dinamismo dos territdrios do interior
também através do trabalho a distancia, incluindo em espacos de cowork dotados
das devidas condicdes de trabalho, apostando no investimento em infraestruturas
tecnoldgicas, sustentaveis e tendencialmente neutras do ponto de vista energético,
e no aumento da cobertura de rede de conectividade, em especial a rede de banda
larga;

Prosseguir uma politica de estimulos ao reforco da mobilidade para os territérios de

baixa densidade, através de instrumentos em diferentes areas das politicas publicas;

Promover o (re)equilibrio territorial através da liberdade de teletrabalho e trabalho
a distancia em zonas das areas metropolitanas, ou proximas, fora dos centros mais
congestionados, contribuindo assim para diminuir a intensidade dos fluxos de
mobilidade didria urbana e interurbana e promover, desta forma, economias locais

mais sustentaveis;

Avaliar a extensdo e a direcdo dos impactes das politicas e acbes de mitigacdo e
adaptacdo as alteragdes climaticas na forca de trabalho e mitigar os seus efeitos, em
especial no que se refere aos trabalhadores e as regides particularmente afetadas,

com vista a assegurar uma recuperacao verde justa;

Desenvolver um trabalho de identificacdo em Portugal da realidade e perspetivas de
evolucdo do emprego ligado a economia circular e ao chamado “emprego verde”,
nomeadamente: (i) o que sdo trabalhos circulares e verdes, em que consistem, quais

as suas funcdes e competéncias necessarias, e em que diferem dos "tradicionais";
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(i) quantos empregos ja existem associados a economia circular e outras areas da
sustentabilidade; (iii) quais as atividades circulares potencialmente mais
promissoras e com oportunidades para o emprego nacional; (iv) quais as respostas
educativas e formativas que ja existem no terreno para fazer face as necessidades
de qualificacdo e requalificacdo, (v) quais as competéncias que os educadores,
empregadores e os trabalhadores precisam desenvolver para desempenhar as
funcdes e papéis que impulsionam uma economia circular nacional;

Identificar para Portugal os principais setores com potencial de criagdo e
requalificacdo de “empregos verdes”, nomeadamente, eficiéncia energética e
energias renovaveis, eficiéncia hidrica e fontes alternativas de agua, mobilidade
sustentdvel e transportes, construcdo e reabilitacdo de edificios, industria;
Desenvolver respostas educativas e formativas especificas no plano das transi¢coes
energética e verde, das alteragGes climaticas, da transicdo para uma economia
circular e eficiéncia de recursos e da resposta a degradacdo ambiental, respondendo
a transicao para uma economia de baixo carbono e circular que esta a desencadear

a necessidade de novas competéncias;

Desenvolver um plano abrangente de formacdo e capacitacdao profissional
especificamente direcionado para a transicdo energética e acdo climatica, com
declinagbes setoriais e incluindo dimensdes como a eficiéncia energética, a
eficiéncia hidrica, o uso eficiente de outros recursos e a economia circular, o
hidrogénio, as energias renovaveis e as fontes alternativas de agua, a mobilidade
sustentdvel e elétrica, a eficiéncia energética, a sustentabilidade, a economia do
mar, entre outras;

Desenvolver, em articulacdo com as Universidades e entidades formadoras, um
plano de reformulacdo dos curricula dos cursos ministrados nas Universidades e
Politécnicos com vista ao reforco das competéncias verdes;

Continuar a desenvolver, em articulacdo com as entidades formadoras, agéncias de
energia e ANQEP, um plano de reformulagdo dos referenciais no ambito do Catalogo
Nacional de Qualificagdes (Niveis 2 a 5), com vista ao reforco das competéncias

verdes;
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- Desenvolver e divulgar estatisticas que permitam monitorizar e avaliar de forma
mais rigorosa a evolugao dos empregos ligados ao clima, energia, ambiente e
territério, por forma a melhor caracterizar as fun¢des desempenhadas pelos
trabalhadores destas atividades, promover a sua valorizagdo e progressao,
identificar as necessidades de novas areas de competéncias e empregos verdes e

avaliar o impacto econdmico, social e ambiental da criacao destes empregos.

2.2 Competéncias Circulares no Mundo

Considerando o que foi anteriormente referido, o que se prevé é que o padrdo de
trabalho existente na economia linear ira sofrer profundas alteracdes com a transi¢ao
para a economia circular. Vao existir empregos que interferem diretamente com a
economia circular e esses vao ter de mudar substancialmente, outros que potenciam a
economia circular, e que vao ter de se transformar para facilitar o seu trabalho, e outros
gue apenas interferem com a economia indiretamente. Assim, o conceito de emprego

altera-se quando falamos em economia circular. Segundo o paper “The Future of Work:

Baseline Employment Analysis and Skills Pathways for the Circular Economy in Scotland”,

um emprego circular é qualquer ocupac¢ao que envolva diretamente um dos elementos
da economia circular ou que apoie indiretamente tais atividades. Um emprego circular
direto inclui empregos que seguem estratégias centrais e desencadeadoras de
economia circular. Um emprego circular indireto inclui empregos que apoiam os
empregos diretamente circulares. Os empregos circulares diretos, podem-se dividir em

empregos circulares “core” e empregos circulares “enabling”.

Os empregos circulares diretos “core” sdo trabalhos que asseguram que os ciclos das
matérias-primas sdo fechados e formam assim o nucleo da economia circular. Incluem
empregos nos sectores das energias renovaveis, da reparacao e da gestao de residuos e
recursos. (Exemplos: fabricacdo de painéis fotovoltaicos; instalacio de painéis
fotovoltaicos; fabricacdo de componentes de torres edlicas; montagem de torres
edlicas; reparacdo e manutencdo de maquinas e equipamentos; Manutencdo e

reparacao de veiculos automodveis; Reparacdo de computadores e de bens de uso

12
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pessoal e doméstico; Recolha, tratamento e eliminagdao de residuos; valorizagao de
materiais). Os Empregos circulares diretos “enabling” sao trabalhos que permitem a
aceleracdo e a ampliacdo das atividades circulares centrais e formam assim a estrutura
de suporte a economia circular. Incluem empregos nas atividades de leasing, engenharia
(de produto e de processo) e tecnologia digital (por exemplo, de suporte aos processos
produtivos e a organizacao e disponibilizagdo de informa¢do sobre os materiais
incorporados ao longo do ciclo de vida), bem como atividades de I&D para a
circularidade. Por fim, os empregos circulares indiretos sdao empregos que prestam
servicos aos empregos circulares diretos acima referidos e formam assim as atividades
que sustentam indiretamente a economia circular. Incluem, por exemplo, empregos na

educacdo, logistica e no sector publico.

Os novos empregos do mundo do trabalho ou empregos circulares exigem novas tarefas,
perfis e qualificacdes. Esses empregos dependem das estratégias de economia circular

gue cada empresa escolhe para o seu modelo de negécios.

Na Tabela 1. apresentamos uma relagao entre as estratégias de economia circular e as
tarefas a desempenhar, perfil necessario e qualificagcdes requeridas pelos trabalhadores,

de acordo com o estudo realizado na Escdcia®.

> Fonte: Elaboragdo prépria com base em ‘The Future of Work: Baseline Employment Analysis and Skills Pathways for the Circular
Economy in Scotland, Prepared by (2021): Leonore te Bokkel, Fiona Craig and Sarah Wotton, Zero Waste Scotland, Esther Goodwin
Brown and Joke, Dufourmont, Circle Economy.
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Tabela 1. Relagdo entre as estratégias de economia circular e as tarefas a desempenhar, perfil necessario e qualificagdes requeridas pelos trabalhadores na Escdcia

Estratégias para Economia Circular

Tarefas a desempenhar

Perfil Necessario

Qualificagdes requeridas (minimas)

Desenhar para o futuro

Adotar uma perspetiva sistémica durante o
processo de concegdo e design utilizando os
materiais adequados para o
prolongamento e o uso futuro pelo maior
tempo possivel.

Design orientado para os residuos: para
reduzir os residuos durante a produgdo e
consumo.

Design orientado para circularidade:
produtos com fins multiplos, ciclos de vida
e materiais variados.

Design orientado para a durabilidade:
produtos produzidos para prolongar a sua
duragdo e uso pelo maior tempo possivel.

Desenvolvimento de 'equipamentos circulares'

Design dos equipamentos: adaptabilidade,
flexibilidade e criatividade

Licenciatura - Engenheiros 'Equipamento Circulares',
eletrotecnia, arquitectura

Andlise do Ciclo de Vida, metabolismo urbano,
utilizagdo secundaria dos materiais, anélise dos
residuos, metadologias e standards da economia
circular

Licenciatura em engenharia dos materiais, Agronomia,

Biotecnologia

Conhecimento dos materiais: das carateristicas
fisicas dos materiais

Licenciatura em engenharia dos materiais, Agronomia,

Biotecnologia

Incorporar Tecnologias Digitais

Mapear e optimizar o uso dos recursos e
fortalecer as conexdes entre os va rios
atores ao longo da cadeia de valor da
digitalizagéo, plataformas online e
tecnologias digitais.

Incorporar Tecnologias Digitais: mapear e
optimizar o uso dos recursos e fortalecer as
conexdes entre os va'rios atores ao longo
da cadeia de valor da digitalizagdo,
plataformas online e tecnologias digitais.

Gestdo de bases de dados

Capacidade de atuar em ambientas técnicos
complexos e de resolugbes de problemas;
Capacidade de planeamento e de organizagdo para
manter o fluxo de informagdo atualizado para
conhecer em tempo real os ativos fisicos

Licenciatura em Matemdtica, Fisica, Arquitectura, Gestdo

Informatica

Dados: utilizagdo de tecnologias de big data
para fornecer informagdo sobre o uso de
materiais.

Instalagdo de software

Integragdo e interpretagdo dos sistemas virtuais de
informagdo

Licenciatura em gestdo de sistemas, Matematica aplicada

Plataformas digitais: desenvolver
plataformas para relacionar e melhorar a
partilha de informagdo entre os
stakeholders.

Instalagdo e manutengdo dos equipamentos

Conhecimento dos manuais técnicos; autonomia na
execugdo das tarefas; adaptabilidade e flexibilidade

Bacharelato e técnicos especializados; educagdo formal e

informal (aprendizagem ao longo da vida)

Manter e preservar o que ja existe

Manutengdo, reparagéo e melhoria dos
recursos maximizando a duragdo e
tornando-os como materiais secunddrios
essenciais ao desenvolvimento de outras
atividades.

Maximizar a duragdo dos produtos ao longo
da sua utilizagdo: melhoria, reparagdo e
manutengdo dos produtos enquanto estdo
a ser utilizados.

Reparagdo

Conhecimento dos manuais técnicos; autonomia na
execugdo das tarefas; adaptabilidade e flexibilidade

Bacharelato e técnicos especializados; educagdo formal e

informal (aprendizagem ao longo da vida)

Maximizar a duragdo dos produtos depois
da sua utilizagdo: reciclagem e recuperagdo
de partes e componentes utilizadas em
outros usos depois do fim de vida do
produto.

Manutengdo

Conhecimento dos manuais técnicos; autonomia na
execugdo das tarefas; adaptabilidade e flexibilidade

Bacharelato e técnicos especializados; educagdo formal e

informal (aprendizagem ao longo da vida)

Maximizar a duragdo biolégica dos
produtos: assegurar a gestdo,
manuseamento e preservagdo adequada.

Desenvolvimento de 'estratégias de recuperagdo e
preservagdo'

Conhecimento dos manuais técnicos; autonomia na
execugdo das tarefas; adaptabilidade e
flexibilidade; competéncias de relacionamento
interpessoal apuradas; competéncias
comunicacionais

Licenciatura em engenharia dos materiais; técnicos e
operadores de processo
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égias para

Circular (

Tarefas a desempenhar

Perfil Necessério

Qualificagdes requeridas (minimas)

Repensar o modelo de negécio

Considerar as oportunidades para criar
valor e alinhar incentivos através de
modelos de negdcios baseados na
interagdo entre produtos e servicos.

Modelo de Negdcio baseado no Produto:
modelos que garantem a maximizagdo do
valor dos produtos.

Modelo de Negdcio baseado no Servigo:
modelos que garantem a maximizagdo do
valor dos servigos.

Criagdo de valor mas aprofundando a interagdo
entre produtos e servigos

Visdo holistica do negécio e do ambiente
envolvente; desenvolvimento do pensamento
critico e raciocinio légico

Licenciatura em gestdo de sistemas, gestdo de empresas e

matematica aplicada

Planeamento integrado (oferta e procura)

Adaptabilidade, flexibilidade e pensamento critico
sobre o modelo de negdcio, competéncias de
relacionamento interpessoal apuradas

Licenciatura em gestdo, engenharia

Utilizar os residuos como um recurso

Utilizar os residuos como materais
secunddrios e recuperagdo de residuos para
reutilizagdo e reciclagem .

Valorizar os residuos - ciclo fechado:
reutilizar e reciclar os residuos dentro do
mesmo setor.

Valorizar os residuos - ciclo aberto:
reutilizar e reciclar os residuos com outros
setores.

Recuperagdo de energia através dos
residuos: Recuperar energia ou gerar
combustiveis através dos residuos.

Separagdo de residuos; sele¢do dos residuos;
transformacdo dos residuos em matérias-primas;
materiais secundarios; utilizadores de tecnologia
de recuperagdo, reutilizagdo e reciclagem

Conhecimento dos manuais técnicos; autonomia na
execugdo das tarefas; adaptabilidade e flexibilidade

Técnicos e operadores de processo; conhecimentos em
agricultura, pecuaria e engenharia dos materiais;
engenharia do ambiente

Priorizar os Recursos Regenerativos

Assegurar que os materiais renovdveis,
reutilizados, ndo-téxicos sdo utilizados
como materiais e energia do modo mais
eficiente possivel.

Materiais Regenerativos ou Renovaveis:
utilizar materiais de base bioldgica,
reutilizaveis, ndo toxicos e ndo criticos para
os produtos.

Agua regeneretiva ou renovével: substituir
a agua potavel (da rede) pela dgua das
chuvas ou do mar e accionar medidas de
eficiéncia.

Energia regenerativa ou renovavel: utilizar
a energia de forma mais eficiente,
idealmente através da energia renovavel
ou elétrica.

Assegurar que 0s recursos renovaveis, ndo toxicos,
recuperaveis, reutilizaveis e reciclaveis sdo
utilizados como energia e materiais de uma forma
eficiente

Conhecimento técnico e cientifico em ambiente,
energia, ecologia, agricultura; capacidade de
lideranga, planeamento e organizagdo;
competéncias de relacionamento interpessoal
apuradas

Agronomia, engenharia do ambiente; engenharia
eletrotécnica; engenharia dos materiais

Criar Valor Partilhado

Trabalhar em equipa ao longo da cadeia de
valor, internamente a Organizagéo e com
entidades publicas de modo a aumentar a

transparéncia e criar valor partilhado .

Criar valor através dos congéneres
industriais: encontrar outras empresas que
queiram criar valor e explorar sinergias.

Criar valor através dos
clientes/consumidores: encontrar e guiar
consumidores e clientes de modo a
assegurar uma utilizagdo circular dos
produtos.

Criar Valor através da admnistragdo publica:
adoptar em conjunto com o Governo
programas e politicas circulares.

Criar Valor Internamente ou
Organicamente: guiar e facilitar a partilha
de conhecimento entre as divisdes internas
da empresa.

Criar Valor através das comunidades locais:
procurar comunidades préximas do nosso
escritério/fabrica com com quem se pode
colaborar.

riagdo de valor através da cooperagdo publico -
privado, transparéncia; competéncias de
negociagdo e cooperagdo

Empreendedorismo; planeamento e organizagdo;
competéncias de relacionamento interpessoal
apuradas

Juristas e especialistas em contratagdo publica; Licenciatura

em gestdo, direito e engenharia do ambiente

Fonte: Baseado em The Future of Work: Baseline Employment Analysis and Skills Pathways for the Circular Economy in Scotland, Prepared by (2021): Leonore te Bokkel, Fiona Craig and Sarah Wotton, Zero Waste Scotland, Esther Goodwin Brown and Joke,

Dufourmont, Circle Economy

ZWS1543 Future of Work - Emp & Skills report FINAL v2 SML.pdf (zerowastescotland.org.uk)
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De acordo com o relatdrio “Skills for a greener future: a global view” da ILO®, outro dos

efeitos da transicdo para a economia circular no emprego é a necessidade de requalificar
ou melhorar as ocupagdes existentes. As novas ocupagdes emergentes sao mais raras e
tendem a surgir em niveis de competéncia mais elevados. Empregos de baixa
qualificacdo tendem a exigir adaptacao limitada a processos de trabalho mais verdes,
como simplesmente uma maior consciéncia ambiental. A ILO também estima que, a
necessidade de transicdo para uma economia circular, criara até 2030, um total liquido
de 7 a 8 milhGes de novos empregos, em comparagao com o cenario business-as-usual.
A extensdo dessas estimativas mostra que no cendrio da economia circular, serdo
gerados cerca de 78 milhdes de empregos e quase 71 milhdes destruidos. Dos
trabalhadores com empregos destruidos, grande parte - cerca de 49 milhdes -
encontrard vagas na mesma ocupacdo em outras industrias do mesmo pais, ou seja, por
meio de realocagdo. Quanto aos restantes, cerca de 29 milhdes de empregos serao
criados sem realocacdo, e um pouco menos de 22 milhdes serdo destruidos sem vagas

na mesma ocupagao.

Segundo o paper “The jobs potential of a transition towards a resource efficient and

circular economy” da OCDE, a transicdao para uma economia mais eficiente em recursos

e circular ndo vai afetar todos os setores homogeneamente. As projecdes efetuadas pela
OCDE e apresentadas neste Estudo apontam para que a maioria das criacdes de
emprego vao ocorrer no setor da construgao e nos servigos de geragao de energia
renovavel enquanto a maioria da perda de empregos vai ocorrer nas fileiras industriais,
no setor agricola e alimentar bem como na indlstria de energia com base nos
combustiveis fésseis. No geral, segundo o estudo da OCDE os empregos criados vao
acontecer nos setores “verdes”, os quais sao estimulados por politicas de incentivo a
economia circular, de reducdo da utilizacdo de matérias-primas e de desenvolvimento
de modelos de economia circular. A destruicdo de emprego, ird ocorrer nos setores
caracterizados por grandes pegadas ecoldgicas, elevados impactos ambientais e

reduzida produtividade dos materiais.

6 |LO é a sigla anglo-saxdnica de International Labour Organization ou Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT).
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_732214.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/28e768df-en.pdf?expires=1630587386&id=id&accname=guest&checksum=5194BCE215DC6E01EA2294FAEBF9531A
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/28e768df-en.pdf?expires=1630587386&id=id&accname=guest&checksum=5194BCE215DC6E01EA2294FAEBF9531A

Finalmente, de acordo com o Estudo da Comissdo Europeia “Impacts of circular economy

policies on the labour market” a Unido Europeia (UE27) estd no bom caminho ao fazer

da economia circular um prioridade. A economia circular ird no futuro contribuir para o
aumento do PIB e simultaneamente para a redugdo dos impactos ambientais negativos
e para atingir niveis de emprego mais elevados. Ao funcionar em paradigma mais
circular e abandonar o antigo modelo linear, a economia europeia segundo as proje¢des
deste Estudo ira sofrer um aumento do PIB de 0,5% até 2030 em comparagao com o
cendrio de referéncia. O aumento liquido de empregos podera atingir os 700 mil
empregos em comparagao com o cenario de referéncia por via do aumento dos servigos

de reciclagem e reparacgao.

CAIXA: As ‘Estratégias da Economia Circular’

- Eco.nomia — One Stop Shop

A Economia Circular’ afasta-se do conceito linear de “extracdo, produc¢io e elimina¢do”, focando-se na
preservacdo e valorizagdo do capital natural e na minimizacdo de desperdicios centrando-se no “fecho do
ciclo” em toda a cadeia de valor desde o estddio de:

Concecgdo/design — Com o desenho de produtos e servigos projetados para varios ciclos de vida,
economicamente vidveis e ecologicamente eficientes. Desenho ou redesenho de produtos de concegdao
mais duradoura e utilizando menos recursos.

Produgdao — Com a adogdo de processos de produgao mais limpa, limitando a utilizagdo de substancias
téxicas, promovendo a eficiéncia energética e de materiais e identificando novas utilizagdes para
subprodutos.

Distribuicdo — No desenvolvimento de formas de distribuicdo conjunta, isto €, organizacdo de servigos de
logistica para partilha de redes de distribuicdo, escolhas mais sustentaveis de modos de transporte, bem
como preocupacgdes com a utilizacdo de materiais reciclaveis e redu¢do do sobre-embalamento.

Utilizagdo — Melhoria da eficiéncia energética, maximizacdo da vida util do produto e otimizagdo da
reparagao e reutilizagdo.

Eliminagdo (ou melhor, reentrada no ciclo) — Dinamizagdo de redes de retoma, reuso, remanufactura ou
reciclagem. Foco no upcycling (“reutilizacdo criativa”, processo de reconversdo de residuos em novos
materiais ou produtos de maior valor acrescentado) ou no downcycling (processo de reconversdo de
residuos em novos materiais ou produtos de menor qualidade/funcionalidade reduzida).

A economia circular possibilita assim multiplas estratégias que podem ser combinadas na criacdo de valor,
nomeadamente:

7 https://eco.nomia.pt/pt/economia-circular/diagrama-de-sistemas
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fc373862-704d-11e8-9483-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fc373862-704d-11e8-9483-01aa75ed71a1/language-en
https://eco.nomia.pt/pt/economia-circular/diagrama-de-sistemas

Novos modelos de negocio e desmaterializagdo - Substituigdo de servigos fisicos por equivalentes
virtuais| desenvolvimento e integragdo de modelos pay-per-use| plataformas de partilha e aluguer que
maximizem a produtividade de equipamentos e conservem recursos. Exemplo: Mud Jeans; Pelican House.

Design, Eco-concepgao - Design/redesign “circular” de produtos e processos: processos e produtos menos
intensivos em recursos, dando prioridade a materiais renovaveis e ndo perigosos, bem como a reutilizacao
de matérias-primas recuperadas.

Foco na “modularizagdo” dos componentes, permitindo facil desmontagem, recuperacdo,
reaproveitamento e triagem em fim de vida (componentes padronizados).

Definigdo de critérios de reciclagem, reutilizacdo e extensdo de ciclo de vida, tendo em conta possiveis
aplicagdes uteis de subprodutos e residuos, em articulagdo com esquemas como os rétulos ecolégicos ou
as declaragdes ambientais de produto. Exemplo: Patagonia; Maersk.

Producdo “limpa”/ eco-eficiéncia - Modelos de producdo mais eficientes (reducdo do consumo de
matérias-primas e energia) | sistemas em rede mais eficientes em uso e produtividade de recursos (p.e.
mobilidade elétrica acoplado a logistica). Exemplo: Peeze.

Extensao do ciclo de vida: reutilizagdo, remanufatura, recondicionamento - Sistemas ou modelos de
negdcio centrados na manutengdo, reparagdo, recondicionamento e remanufactura de produtos |
Downcycling (processo de reconversdo de residuos em novos materiais ou produtos de menor
qualidade/funcionalidade reduzida) ou upcycling (“reutilizacdo criativa”, processo de reconversdo de
residuos em novos materiais ou produtos de maior valor acrescentado) | Sistemas de recolha eficiente
associados (p.e. take back, logistica inversa, remanufatura) | iniciativas de combate a obsolescéncia
programada. Exemplo: Aerocircular; Caterpillar.

Simbioses industriais (urbanas, locais, regionais) - Estratégia de negdcio entre entidades que colaboram
no uso eficiente dos recursos de modo a melhorar o seu desempenho econémico conjunto, com
consequéncias positivas para o sistema natural.

Pode incluir-se neste ambito a partilha de infraestruturas, equipamentos comuns ou aluguer de idle time
(p.e. instalagdes de tratamento de aguas, ferramentas conjuntas), servicos comuns (p.e. plataformas de
logistica, eletricidade para auto-consumo partilhado, negociacdo conjunta utilities) mas também a
utilizagdo de recursos (p.e. subprodutos e residuos, aguas industriais, energia em cascata, vapor de agua).
Exemplo: Amesterddo; Kalundborg.

Valorizagdo de subprodutos e residuos - Subprodutos e iniciativas de utilizagdo | protocolos de qualidade
para reciclados | inovagdo em extragdo e uso de materiais a partir de fluxos de residuos (p.e. extragdo de
metais a partir de lamas)| novos materiais ou produtos a partir de residuos/subprodutos |producdo de
matérias-primas a partir de residuos (p.e. pisos de borracha a partir de granulado de pneu). Exemplo:
Bureo; Villa Welpeloo.

Sensibilizagdo e envolvimento social - Reconhecendo a importancia e necessidade de atuar também no
campo da aprendizagem e consciencializacdo da sociedade civil, salienta-se também a atuag¢do em termos
de sensibilizagdo e envolvimento social como estratégias complementares as a¢Ges desenvolvidas pelos
agentes econdmicos.

Estas ag¢des incluem o desenvolvimento de programas curriculares, materiais didaticos, agdes de
informacgdo, workshops e outros recursos que suportam a consciencializagdo para o uso eficiente dos
recursos, desde a desmaterializagao, a extensdo de ciclo de vida, consumo eficiente e "fecho do ciclo" dos
recursos. O objetivo ultimo serd a difusdo de informacdo e criacdo de percecdo social em relagdo a
Economia Circular.
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2.3 Economia Circular e Neutralidade Carbonica

De Acordo com o Plano de Ag¢ao para a Economia Circular (PAEC) (Diario da Repubilica,

1.2 série — N.2236 — 11 de dezembro de 2017), a ambicdo assumida para Portugal 2050

foi desenhada de modo a alavancar e impulsionar o desenvolvimento dos trabalhos do

PAEC, e deve ser apropriada pelos diferentes ministérios, sociedade civil e organizacdes

privadas, sendo composta pelos seguintes elementos:

1.

Neutralidade carbdnica e uma economia eficiente e produtiva no uso de
recursos: economia portuguesa neutra em emissoes de GEE, e eficaz no uso de
materiais (reducao significativa da extracdo e importagcao de materiais, reducao
significativa dos residuos finais produzidos, melhor gestdo e extracdo de valor

dos recursos em circulagao);

Conhecimento como impulso: a aposta em investigacdo e inovagao converte -se
em solugdes — no produto, no servico, no modelo de negdcio, no
consumo/utilizacdo, no comportamento — com menos intensidade em
emissdes e recursos, integradas em modelos de negdcio que impulsionem a
criacdo de emprego, o uso eficiente e eficaz dos recursos mobilizados, e uma

valorizacdo econdmica prolongada dos mesmos;

Prosperidade econdmica inclusiva e resiliente: desenvolvimento econdmico
transversal a todos os setores da sociedade, resiliente face a volatilidade de
precos e risco, progressivamente desacoplado de impactes ambientais e sociais

negativos;

Sociedade florescente, responsavel, dindmica e inclusiva: uma sociedade
informada, participativa e mais colaborativa — uma sociedade guiada pelo ser e
pelo cuidar, em oposicdo ao querer e possuir e que preserva e cuida do seu

capital natural.

O Roteiro da Neutralidade Carbdnica (RNC 2050) assume que a economia circular é um

argumento fundamental e estruturante da transicdo que alicerca as trajetérias de

neutralidade carbdnica da economia portuguesa.
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O papel da economia circular foi objeto de maior escrutinio no ambito da cadeia de valor
de um conjunto de setores considerados como importantes para o sucesso do objetivo
de neutralidade e para os quais se perspetiva um impacte relevante da circularidade -

Mobilidade, agroalimentar, fileira florestal, construgao e residuos.

O um ciclo de workshops técnicos, teve como objetivo central percecionar o papel da
economia circular no futuro de diferentes setores, bem como informar os trabalhos de
modelacdo das emissdes no horizonte até 2050 através das percecdes dos stakeholders
face a configuracdo da cadeia de valor dos setores e sobre a evolugao de alguns dos

pressupostos e tendéncias principais.

2.4 Visao 2050 do Roteiro para a Neutralidade Carbdénica 2050 (RNC 2050)

A economia circular tem um papel importante na redugao das emissdes GEE,
contribuindo para a mitigacdo das alteracdes climaticas. Assim a promocdo da economia
circular estd positivamente correlacionada com neutralidade carbdnica até 2050.
Importa por isso identificar os setores produtivos nacionais ou macro-setores que tém

maior potencial para contribuir para economia circular.

Segundo o RNC 2050, sdo cinco os macro-setores (ver figura 1) em que se deve apostar
para a reducdo da pegada carbdnica até 2050: mobilidade; agroalimentar; fileira

florestal; construcao e residuos.
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Figura I. — Principais Macro-Setores para a neutralidade carbdnica 2050
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Quanto ao setor da mobilidade as transi¢gdes induzidas pela economia circular apontam
para uma menor utilizacdo do transporte individual e crescimento dos servigos de
mobilidade integrados partilhados multimodais (quer ao nivel do transporte publico
quer ao nivel do transporte privado) e uma maior equidade no acesso a servigos de
mobilidade e aumento da taxa de ocupacdo dos veiculos ligeiros. Surgem também novos
modelos de negdcio que substituem o aprovisionamento veiculos pela prestacao de

servicos e a propriedade pelo uso (ex: carsharing).

No que diz respeito ao setor agroalimentar, a ado¢ao de praticas agricolas regenerativas
e mais eficientes no uso dos recursos (agua e energia) e os novos habitos de consumo
alimentar e estilos de vida (por exemplo, maior adequac¢do nutricional da dieta;
producdo urbana e periurbana, e abastecimento local, designadamente de horticolas;
compras a granel) beneficiam a reducdo da producdo de residuos e da respetiva fracao
organica (via reducdo do desperdicio alimentar), permitindo também reduzir emissdes.
A expansdo da agricultura bioldgica, de conservacdo e da agricultura de precisdo, bem
como das pastagens permanentes, permitira reduzir emissdes associadas ao uso de
fertilizantes e aos efluentes animais, e aumentar o sequestro de carbono resultante dos

aumentos do teor de matéria organica nos solos.

Quanto ao setor da fileira florestal, o aumento da florestacdo ativa, a promocdo de
praticas silvicolas mais eficientes no uso dos recursos e na gestdo de riscos e a
valorizacdo dos servicos dos ecossistemas, alavancam e sustentam um papel crescente
para a bioeconomia, com impacto na retencdo de carbono e no balanco liquido de
emissoes. A fileira florestal é uma cadeia de valor que apresenta ja um elevado grau de
circularidade, tendo as florestas um papel incontornavel para o objetivo da neutralidade
carbdnica. Assim, verifica-se que o investimento na floresta para o aumento do

sequestro bioldgico de carbono, poderd induzir ganhos superiores a 40%, em 2050.

No setor da construg¢dao, o aumento da reabilitagdo urbana, com reutilizagdo de
componentes de obra, materiais recuperados ou reciclados, e uso de espaco publico
construido «em vazio», os edificios passivos e com balango energético nulo (NZB: Net
Zero-Energy Buildings), os edificios multifuncionais e partilhados com reducdo da area

de edificado, bem como a utilizacdo de novos materiais, mais sofisticados, com maior
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eficiéncia (energética) e durabilidade, e de materiais renovdveis com menor pegada de

carbono (ex: madeira e cortica) sao estratégias de circularidade a prosseguir.

Por fim, quanto ao setor dos residuos, as estratégias de circularidade permitem ter uma
reducao da producdo de residuos per capita e da respetiva fragdo organica, sobretudo
por via da reducdo do desperdicio alimentar e da reducdo do uso de plastico,
perspetivando-se o aumento da recolha de bio-residuos (dando prioridade ao
tratamento bioldgico, com producdo de composto), o aumento da recolha separativa
multimaterial e desenvolvimento das cadeias de reciclagem e a retirada da deposi¢ao

de residuos urbanos em aterro.

2.5 Inquérito aos trabalhos circulares em Portugal

Entre 14 e 28 de maio deste ano foi realizado um inquérito Trabalhos Circulares - Perfil
de Qualificagdes requeridas em 2030, com o objetivo de avaliar qualitativamente o perfil
atual dos empregos circulares, em Portugal, e avaliar as necessidades futuras, em 2030,

que a adoc¢do de um Modelo de Economia Circular se impd&e. (Anexo |).

Com base nos resultados obtidos neste inquérito, apresentamos um diagndstico

preliminar sobre a economia circular em Portugal.

O setor que participou mais intensamente neste inquérito® foi o setor da gest3o residuos
ou tratamento e eliminagdo de outros residuos nao perigosos representando 29% das
respostas. Os setores da Construcao Civil e Obras Publicas bem como da valoriza¢ao de
residuos também tiveram um papel importante com 12% das respostas dos inquiridos.
O setor da gestao dos residuos, tal como outros setores deste inquérito, evidenciou que
tem vontade em adotar os principios da economia circular considerando que para tal

gue deve “utilizar os residuos como recursos” na sua atividade.

Deste modo, a maior parte dos participantes do inquérito, independentemente do setor
a que pertenciam, demonstraram vontade em adotar estratégias circulares. Isto revela
algo que é desejavel para todos os cidaddos e sociedade no geral, os agentes

econémicos estdo a ganhar sensibilidade para a necessidade de adotar um novo

8 0 inquérito a que nos referimos foi elaborado pela equipa SSP|DEPE e tem o nome de Inquérito aos Trabalhos
Circulares - Perfil de QualificagGes requeridas em 2030.
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paradigma de funcionamento econdmico: a economia circular. Destas estratégias de

economia circular, salientamos as seguintes:

® maximizar a duracdo dos produtos depois da sua utilizacdo;

= reciclagem e recuperagdo de partes e componentes utilizadas em outros usos depois
do fim de vida do produto;

= repensar o modelo de negdcio: considerar as oportunidades para criar valor e alinhar
incentivos através de modelos de negdcios baseados na interacao entre produtos e
Sservigos;

* modelo de negécio baseado no produto: modelos que garantem a maximizacao do
valor dos produtos;

= utilizar os residuos como um recurso: utilizar os residuos como materiais
secundarios e recuperacado de residuos para reutilizacdo e reciclagem;

= utilizar a energia de forma mais eficiente, idealmente através da energia renovavel
ou elétrica;

= criar valor partilhado: trabalhar em equipa ao longo da cadeia de valor,
internamente a organizacdo e com entidades publicas de modo a aumentar a
transparéncia e criar valor partilhado;

= criar valor através dos congéneres industriais: encontrar outras empresas que
gueiram criar valor e explorar sinergias;

= criar valor través dos clientes/consumidores: encontrar e guiar consumidores e
clientes de modo a assegurar uma utilizacdo circular dos produtos; e,

= criar valor internamente ou organicamente: guiar e facilitar a partilha de

conhecimento entre as divisdes internas da empresa.

A segunda parte do inquérito diz respeito a Visdao 2050 do Roteiro para a Neutralidade
Carbdnica 2050 (RNC 2050). Nesta parte do inquérito selecionamos os macro-setores
que, pela suaimportancia neste contexto (Agro-alimentar, Fileira Industrial, Mobilidade,
Construcdo Civil e Residuos) e tentamos perceber qual destes, até 2050, tem mais
potencial para contribuir para a economia circular. Segundo os inquiridos, o macro-setor
gue tem mais potencial € o dos Residuos, mas os setores da construcdo e fileira

industrial sao igualmente importantes. Segundo os inquiridos, estratégias como
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“repensar o modelo de negdcios”, “priorizar os recursos regenerativos” ou “desenhar

para o futuro” devem ser consideradas nas atividades destes setores até 2050.

Em anexo a este documento apresentamos a nota técnica do inquérito.

2.6 Workshop Participativo — uma opiniao informada

Foi realizado um workshop participativo a 24 setembro e recolhidos testemunhos
escritos durante o més de outubro de 2021, com o objetivo de definir recomendacbes
para uma Agenda de Competéncias Circulares 2030 para um Modelo Econémico Circular

e neutro em carbono em 2050.

O workshop participativo — Agenda e Competéncias circulares - contou com a presenca
de representantes da Sociedade Ponto Verde, LIPOR, ValorCar, Associacdo Smart Waste
Portugal (ASWP), APA, Veolia e SETAAB (Sindicato da Agricultura, Floresta, Pesca,
Turismo, Industria Alimentar, Bebidas e Afins). A maioria dos presentes representava o

setor dos Residuos.

Neste workshop a discussdo foi centrada em:

J Representatividade dos diferentes setores presentes.

J Representatividade de “core” e de “enabling”?.

. Relacdo entre setores e empregos “core” ou “enabling”?
J Entidades com atividades e empregos mistos?

Verificou-se a tendéncia para incluir, na mesma entidade, atividades de suporte com
atividades do nucleo duro atual, com vista a promover atividades a montante do ciclo

de produto e que irdo otimizar os processos e inovar o modelo de negdcio.

A Sociedade Ponto Verde tem promovido a¢des de sensibilizacdo e formacao junto da
populacdo do ensino basico e secundario (ndo tendo sido possivel integrar a tematica

da circularidade nos curricula escolares) foram desenvolvidas ferramentas para os

% Defini¢des de core e enabling vide pagina 39 deste documento.
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professores. Foram igualmente desenvolvidos guias técnicos de design de embalagens
dirigidos a industria.

A ValorCar identificou igualmente necessidades de formacdo para a qualificacdo de nivel
baixo/médio, no tratamento dos residuos, estando a desenvolver regularmente agdes

de formacdo “on the job”, num formato adaptado a este perfil de trabalhadores

essenciais.

A ASWP referiu que a associacdo é essencialmente enabling, apesar de a maioria dos
seus associados ser core, sendo a capacitagdao e a cooperagao essenciais. Reforgou a
ideia de que a Educacdo e a capacitacdao das pessoas é fundamental. Neste sentido,
foram apresentados exemplos de unidades curriculares em economia circular, aberta a
um leque alargado de formandos, desde juristas a bidlogos. Relembra que as funcdes

técnicas de reparacdo e recuperacao devem ser reforcadas.

A LIPOR referiu a importancia de assumir o residuo como um recurso, tendo apostado
na formagao para a inovagdo — de novos materiais, dando resposta a escassez de
matérias-primas virgens. Encontram-se bons exemplos na industria dos téxteis e do
calcado (fibras naturais, tinturaria natural), a metalurgia e a construcdo. Tal como a
Sociedade Ponto Verde, a LIPOR criou uma Academia, certificada, que em 2020 deu 50
cursos de formacdo, a 1717 formandos, entre autarquias e empresas industriais. Tem

igualmente apostado na educagdao ambiental para a valorizagao dos residuos.
As 4 principais estratégias circulares adotadas pelas entidades presentes sdo:

e Incorporar tecnologias digitais
e Repensar o modelo de negdcio
e Utilizar os residuos como um recurso

e Criar valor partilhado

Os participantes concluem que serd necessario monitorizar a economia circular, para
gue esta ndo seja empirica, seguindo modelos de outros paises, mas sim de base
cientifica, por exemplo na analise da sustentabilidade do ciclo de vida dos produtos. A
LIPOR, em conjunto com outras entidades, desenvolveu uma proposta de indicadores

de economia circular, incluindo uma componente “Emprego”. E necessario ajustar
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estratégias face a uma visao prospetiva para a economia circular. Por exemplo, com a

robotizagao, as fungdes de “chao-de-fabrica” poderdo vir a ser substituidas por robots.

Conclui-se que as estratégias circulares estdo na ordem do dia, e que as empresas

comegam a integra-las no seu modelo de negdcio.

Como principais resultados do workshop participativo apresentam-se as oportunidades
€ ameacas aos empregos associados a economia circular, bem como as recomendagdes

identificadas pelos intervenientes no workshop, com vista a promocdo da economia

circular no mercado de trabalho (ver tabela 2 e 3).

Tabela 2. Oportunidades e Ameacas associadas a Economia Circular

Oportunidades das fungdes associadas a
Economia Circular

Ameacas as fungdes associadas a economia
circular

- Capacitacdo de professores, educadores e
formadores

- Adequacdo dos planos escolares do ensino
secunddrio e superior a economia circular

- Criar valor partilhado entre empresas,
sistema educativo e entidades publicas

- Acgles de
ambiental

sensibilizacdo e educacdo

- Aposta no design dos bens. O Design dos
bens e servicos na economia circular é
fundamental. Primeiro, pode-se optar por
materiais mais amigos do ambiente,
segundo, porque o design permite que os
produtos durem mais tempo e se substituam
pecas mais facilmente

- Capacitar os trabalhadores de elevadas
qualificagbes em fung¢des de 1&D com vista a
recuperacgao de residuos e implementacgado de
modelos de economia circular

- Portugal tem uma baixa competitividade e
produtividade, associada normalmente as
baixas qualificacbes

- Falta de estatisticas e indicadores de

economia circular

- Legislacdo densa e complexa em matéria de
residuos

- Falta de uma entidade certificadora de
praticas de economia Circular

- Falta de dimensdo critica das PME e
necessidade de criar valor partilhado

- Poucas fontes de financiamento sustentavel
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Tabela 3. Recomendagdes para a promogao da economia circular

- Acbes de formacdo personalizadas e
customizadas a cada empresa

- Promover a consciéncia ambiental nas
funcdes de baixas qualificacdes e nas funcdes
de elevadas qualificacdes

- Formacgao on the job para os trabalhadores

Recomendagdes para a promogao de com menos qualificagdes

economia circular no mercado de trabalho | - Certificagdo das praticas de economia
circular

- Apoio a I&D do desenvolvimento de
praticas/modelos de economia circular

- Cooperagdo entre empresas de forma a criar
sinergias na otica do desenvolvimento de
atividades de economia circular

- Aproximar o setor empresarial das
universidades com vista a transferéncia de
conhecimento

- Digitalizacdo, robotizagao e
desmaterializagdo das empresas

A 22 de Outubro foi lancado um novo conjunto de questdes para os mesmos
participantes do workshop participativo (anexo 1V), no sentido de. Neste caso, o objetivo
era definir recomendacbes para uma Agenda de Competéncias Circulares 2030 para um

Modelo Econdmico Circular e neutro em carbono em 2050. Em causa estava a:

(i) definir, em torno das 4 estratégias mais votadas no workshop, o perfil e as
competéncias necessarias para executar as tarefas associadas a essas estratégias de

economia circular; e

(ii) elaborar um conjunto de recomendacgbes estruturadas a volta de 4 setores: Setor
Empresarial, Setor Publico (Governo), Sistema de Educacdo e de Formacao e Sociedade

Civil e Parceiros Sociais.

Da recolha destes testemunhos escritos, podemos considerar os seguintes perfis e

competéncias para cada uma das 4 estratégias (Tabela 4).
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Tabela 4. Estratégias de Economia Circular, Perfil necessario e competéncias requeridas

Estratégias para Economia Circular

Perfil Necessario

Competéncias Requeridas

Incorporar Tecnologias Digitais

Inclusdo de tecnologias 3D, inteligéncia
artificial, robotica, 10T ou base de dados nos
processos de produgdo ou fornecimento de
servigos de forma a agilizar o seu
funcionamento, reduzir custos e diminuir
desperdicios

Capacidade Moral

Autodesenvolvimento

Competéncias Digitais, Programacdo, NogGes de
Economia Circular, Engenharia, Capacidade de
utilizagdo de tecnologias de Big data, Pensamento
Analitico, Capacidade de implementagdo de
plataformas loT, Trabalho em Equipa,
Reconhecimento da importdncia dos fatores ESG.

Repensar o modelo de negdcio

Considerar as oportunidades para criar valor
e alinhar incentivos através de modelos de
negdcios baseados na interagdo entre
produtos e servigos.

Inventivo "Pensar fora da caixa"

Empreendedor

Capacidade de construgdo de modelos de negdcio,
Capacidade de avaliagdo do modelo de negdcio
incorporando componentes e estratégias de
circularidade, Pensamento Critico, Criatividade,
Estratégia e Lideranga, Engenharia, Gestao,
Consultoria, Reconhecimento da importancia dos
fatores ESG.

Utilizar os residuos como um recurso

Utilizar os residuos como materais
secunddrios e recuperagdo de residuos para
reutilizagdo e reciclagem .

Inventivo "Pensar fora da caixa"

Foco na qualidade "Perfecionista"

Conhecimento da tipologia de residuos e processos
de transformacgdo, Conhecimento de tecnologias de
recuperacdo, reutilizagdo e reciclagem,
Desenvolvimento de Produto, Conhecimento e
capacidade de implementar Ecodesgin/Design para a
Circularidade, Conhecimento de processos de
separagdo e selegdo de residuos, Reconhecimento da

importancia dos fatores ESG.

Criar Valor Partilhado

Trabalhar em equipa ao longo da cadeia de
valor, internamente a Organizagdo e com
entidades publicas de modo a aumentar a

transparéncia e criar valor partilhado .

Base Humanista e integridade

Empatico

Relacionamento Interpessoal, Trabalho em equipa,
Nogdes de Economia Circular, Gestdo de Pessoas e
lideranga, gestdo, consultoria, engenharia,
especialistas na gestdo de riscos, proatividade,
Reconhecimento da importdncia dos fatores ESG.

Fonte: Inquérito e Workshops realizados pela Secretaria-Geral do Ambiente

As recomendacdes dirigidas ao Setor Empresarial, Setor Publico (Governo), Sistema de

Educacdo e de Formacao e Sociedade Civil e Parceiros Sociais que resultaram da recolha

de testemunhos escritos relativamente as recomendagdes a volta dos principais

stakeholders sobre os empregos circulares serdo detalhadas no ponto 4. deste relatério.
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3. Recomendacgoes

Dos resultados obtidos com o inquérito, do workshop participativo e dos contributos
escritos segue-se um conjunto de recomendacdes que se podem efetuar aos principais
stakeholders da Agenda de Competéncias para os Empregos Circulares: Setor
Empresarial; Setor Publico (Governo); Sistema Educativo e de Formacao; e Sociedade

Civil e Parceiros Sociais.

Caixa: Recomendag¢oes: um survey da literatura

As preocupacgdes com o futuro do trabalho, novas competéncias e formacgGes exigidas exigem um esforco
dos principais atores da economia. O setor empresarial, o setor publico ou governo, o sistema de
educacgdo e formacdo e a sociedade civil e parceiros sociais tém um papel fundamental na transi¢cdo dos
empregos lineares para os empregos circulares. Como resumo deste documento e de varios documentos
que se dedicam a analisar o impacto no trabalho da economia circular, gostariamos de apresentar algumas
recomendac¢des que se podem apontar as empresas, administracdo publica, sistema de educacdo e
formacao e finalmente sociedade civil e parceiros sociais. O objetivo destas recomendacses é de preparar
os principais stakeholders da economia para a transicdao para economia circular, mais especificamente,

para as novas qualificagdes, perfis e tarefas a desempenhar no mundo do trabalho.
Ao setor empresarial podemos apresentar as seguintes recomendagdes:

- Usar o conhecimento existente sobre as competéncias necessarias para determinada estratégia circular
em determinada industria como base para o redesenho e validagdo de nova educagdo e formacgao

vocacional que satisfaca as necessidades ao longo da cadeia de valor dessa industria;

- Tornar o local de trabalho um sitio de aprendizagem ao longo da vida e desenvolvimento continuo de

competéncias;

- Colaborar com os diferentes setores de atividade para gerar novas competéncias, desenvolver e

melhorar as atividades de simbiose industrial entre os setores da cadeia de valor;

- Desenvolvimento de novas estratégias de recrutamento: com o avango tecnolégico e o aprofundamento
do conhecimento sobre os materiais, os empregos circulares exigem uma capacidade de adaptabilidade
e uma visdo holistica essenciais a uma maior mobilidade e flexibilidade para transitar entre setores

diferentes de atividade;
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- Admitir figuras como o redeployment ou a recolocagdo de trabalhadores no ambito da promogdo do
trabalho em rede entre organizagGes e empresas e da chamada economia partilhada, através da qual os
trabalhadores de empresas que estdo em situagdo de crise econdmica e eventualmente em situagdo de
lay-off podem, querendo, ser temporariamente colocados em empresas que tém caréncia de mao-de-
obra, mediante acordos de colaboragdo e de cedéncia, de forma a permitir que os trabalhadores em causa

possam manter atividade profissional e adquirir novas experiéncias de trabalho.
Quanto ao governo ou setor publico podemos referir as seguintes recomendagdes:

- Regular as novas formas de trabalho associadas as transformagGes no trabalho e a economia digital,

nomeadamente o trabalho desenvolvido nas plataformas digitais, teletrabalho e nomadismo digital;

- Reforgar o papel das politicas ativas do mercado de trabalho, aprofundando o seu papel enquanto
promotor de criagdo de emprego de qualidade, de apoio as transi¢cdes entre empregos, reforgando quer
o seu potencial dinamizador de setores estratégicos, quer o combate ao desemprego tecnoldgico e ao

aparecimento de bolsas de exclusdo no mercado de trabalho;

- Promover o envelhecimento ativo no quadro do mercado de trabalho, de modo a responder as
profundas transformacgGes demograficas das ultimas décadas, reforcando os instrumentos de inclusdo dos
trabalhadores mais velhos, por exemplo na formacgdo ao longo da vida e requalificagdo profissional, e por
via de instrumentos de adequagdo dos tempos de trabalho as fases do ciclo de vida, nomeadamente,
apostando em mecanismos de reforma parcial nos Gltimos anos de carreira contributiva, numa légica de

prolongamento da vida ativa e faseamento da saida do mercado de trabalho;

- Investimento em infraestruturas tecnoldgicas e em novas abordagens do mercado de trabalho que
induzam a adogao dos principios da Economia Circular, como por exemplo, a inclusdo destes principios
nas compras publicas e a obrigatoriedade do seu cumprimento por parte do sector publico administrativo

e dos fornecedores privados;

- Politicas ativas de emprego com foco na formagdo e adaptacdo orientada para a sustentabilidade e

focada nos jovens e nos setores que sofrem mais impacto com a adog¢do de uma economia circular.
Ao sistema de educagao e formativo sdo consideradas as seguintes recomendagdes:

- Apostar em areas estratégicas e com potencial de crescimento do emprego, em particular nos setores e
competéncias fortemente ligados a digitalizacdo e a tecnologia, a transicdo climatica e energética e a
internacionalizacdo da economia portuguesa, entre outros, decisivos para o posicionamento do pais nas

transformagdes em curso;

- Explorar dreas com potencial de criagdo de emprego ligadas a satisfacdo de necessidades sociais, uma
vez que as areas emergentes ndo se cingem a setores tecnolégicos, mas também a setores menos
expostos a concorréncia global, desde logo no setor dos cuidados, dos servigos sociais e da area da saude,

para todas as geragoes e ao longo do territério;

31




- Desenvolver programas de formagdo e (re)qualificagdo ao longo da vida, tendo em conta as necessidades
e tendéncias do emprego e em estreita articulagdo com os agentes do mercado de trabalho, tanto na
Gtica de tirar partido das oportunidades de crescimento do emprego como de promogao de mercados de

trabalho inclusivo, prevenindo bolsas de desemprego e exclusdo associadas as mudangas em curso;

- Cooperagdo do ensino publico com as entidades privadas no desenvolvimento de a¢Ges de formagao
especializadas e orientadas para a economia circular e diferenciadas segundo o tipo de fungdo: gestdo de

topo; diregdo intermédia; técnicos especializados;

- Trabalhar com as empresas de vdrios setores onde o trabalho multidisciplinar e multitarefas é habitual

e perceber como acomodar esta necessidade nos cursos de ensino interdisciplinares;

- Desenvolver uma Academia para as 'Qualificagdes Verdes' para reconversdo da populagdo ativa,
orientando a formagdo para aproveitar as oportunidades de emprego num modelo econdmico

sustentavel e circular
Finalmente, quanto a sociedade civil e parceiros sociais sdo efetuadas as seguintes recomendacdes:

- Alteragdo dos comportamentos individuais e das opgGes de produgdo e consumo orientadas para uma

sociedade neutra em carbono;

- Desenvolvimento de uma sociedade mais flexivel e adaptativa aberta a mudanca e mais sensivel a

sustentabilidade com um 'pensamento circular’;

- Langar um programa nacional de mercado social de emprego, direcionado para os territérios e grupos
mais desfavorecidos, numa estratégia de aproximacdo ao emprego e de promocdo da qualificacdo das

pessoas para prevenir bolsas de exclusdo e de afastamento prolongado do mercado de trabalho;

- Abordar a economia circular como uma aventura coletiva com a industria, politica, ciéncia e educagao,
cujo sucesso sera sustentado por novas mentalidades e praticas sociais em que a sociedade civil pode

desempenhar um papel fundamental na sua orientacgado e facilitagao;

- Facilitar o acesso a formagao e qualificagdao dos trabalhadores, incluindo o apoio as PME, e a todos os

trabalhadores informais e outros grupos que podem ficar de fora destas oportunidades de formagao;

- Promover um sistema de informa¢do do mercado de trabalho mais confidvel e abrangente e utilizar
esses dados para combinar os trabalhadores com as novas ocupag¢des que contribuem para a economia

circular;

- Reconhecer e valorizar culturalmente e materialmente, as competéncias dos trabalhadores sujeitos a
Formacdo e Educacgdo Vocacional (VET) e incentivar as medidas que incentivam a Formacédo e Educacdo

Vocacional.
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Fonte: Compilado por Valter Borges a partir das Fontes bibliogréficas: (i) CLOSING THE SKILLS GAP: VOCATIONAL EDUCATION &
TRAINING FOR THE CIRCULAR ECONOMY; (ii) LivroVerdeFuturoTrabalho 300321 CPCS.pdf (staaezn.pt); (iii) The Future of Work:

Baseline Employment Analysis and Skills Pathways for the Circular Economy in Scotland; (iv) The jobs potential of a transition towards

a resource efficient and circular economy; (v) Impacts of circular economy policies on the labour market - Final report and annexes;

(vi) Skills for a greener future: a global view, ILO Report

3.1 Ao Setor Empresarial

Relativamente ao setor empresarial as principais recomendagdes que se apontam para

a promoc¢ao dos empregos circulares de forma a agilizar-se a transicdao de uma economia

linear para uma economia circular e potenciar o mercado de trabalho sao:

Redesenho e validagdo de nova educacao e formacgao vocacional que satisfaca
as necessidades ao longo da cadeia de valor da industria;

Colaborag¢do com o sistema educativo em tempo real: a formacao é desenvolvida
em paralelo com as inovacdes que saem do mercado e o setor privado identifica
as competéncias necessarias para as tecnologias emergentes;

Colaborar com os diferentes setores de atividade para gerar novas
competéncias, desenvolver e melhorar as atividades de simbiose industrial entre
os setores da cadeia de valor;

Os empresarios e gestores de topo deverdo ser lideres na inovacao circular e no
desenvolvimento das qualificacdes necessarias;

Promover os servicos de reparacdo entre os consumidores: necessidade de
divulgar as carateristicas dos produtos, promover os servi¢os de assisténcia pds-
venda, de reparacdo e de manutencao;

Promocdo de novos modelos de negdcio inovadores baseados em plataformas
colaborativas criadoras de emprego;

Alargar as garantias e o prazo dos produtos reciclados e recuperados para o
aumento da confianca e do consumo deste tipo de produtos entre os
consumidores;

Colaboracdo entre empresas no desenvolvimento das qualificacdes
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file:///C:/Users/susanaE/Downloads/KH0418564ENN.en%20(2).pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_732214.pdf

3.2 Ao Setor Publico

No que diz respeito ao Setor Publico as principais recomendagdes que se podem

realizar sdo:

Assegurar que as mudangas na politica industrial sao refletidas no sistema de
educacao e formacao;

Fornecer competéncias em area chave para as PMEs, trabalhadores informais e
desempregados de longa duracdo que ndo tém acesso a oportunidades de
formacao e requalificagao;

Formar lideres e trabalhadores dinamicos de modo incorporarem
comportamentos orientados para a sustentabilidade no trabalho do dia a dia;
Estabelecer parcerias e financiamento a criacao de infraestruturas de dados que
reforcem os sistemas de informagdao do mercado de trabalho de maneira a ser
mais facil saber onde existem lacunas de competéncias e como elimina-las. Por
exemplo, incentivar a colaboragdo entre os servicos de emprego publicos e as
plataformas de emprego privadas;

Promover o envelhecimento ativo no quadro do mercado de trabalho, de modo
a responder as profundas transformacdes demograficas das ultimas décadas,
reforcando os instrumentos de inclusdo dos trabalhadores mais velhos, por
exemplo na formacdo ao longo da vida e requalificagao profissional, e por via de
instrumentos de adequacdo dos tempos de trabalho as fases do ciclo de vida,
nomeadamente, apostando em mecanismos de reforma parcial nos ultimos anos
de carreira contributiva, numa logica de prolongamento da vida ativa e
faseamento da saida do mercado de trabalho;

Investimento em infraestruturas tecnoldgicas e em novas abordagens do
mercado de trabalho que induzam a adog¢do dos principios da Economia Circular,
como por exemplo, a inclusdo destes principios nas compras publicas e a
obrigatoriedade do seu cumprimento por parte do sector publico administrativo

e dos fornecedores privados;
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= Desenvolver politicas ativas de emprego orientadas para a reconversdao de
trabalhadores com baixas qualificagbes, em particular nos setores mais
poluentes e intensivos em energia, como metallrgicas e quimicas, para novas

qualificagBes que assegurem uma transicao justa;

E ao nivel da Unido Europeia as seguintes recomendacgdes:

=  Promover o funcionamento adequado dos mercados comunitarios de residuos e
de reparagdao: o aumento do investimento em unidades de reciclagem leva ao
aumento da procura de emprego nos setores da reciclagem, separacdo de
materiais e de reparagao;

= Promover os servicos de reparacdo entre os consumidores, através de incentivos
fiscais como reducdo do IVA nos produtos reparados, recuperados e na
prestacao de servigos de repara¢ao e manutencgao;

= Utilizar os Programas de formacdo comunitarios para incentivar a formacdo na
gestdo de servigcos de reparacdo e manutencdo e a reconversao e a mitigacao
dos efeitos negativos nos setores da construcdo e de equipamentos eletrénicos;

= Adocdo de incentivos fiscais para o aumento das qualificagdes em economia

circular.

3.3 Ao Sistema Educativo e de Formagao

Ao sistema educativo e de formacgdo foram consideradas as seguintes recomendacodes:

= Trabalhar com as empresas e investigacdo como parceiros com conhecimento
em economia circular, de forma a melhorar a qualidade do ensino e assegurar
melhorias incrementais nas praticas de trabalho;

= Apoiar novas qualificacbes de Formacdo e Educacdo Vocacional (Vocational and

Educacional Training) e novas profissdes que contribuam para a economia

35



circular e essas se transformem em carreiras de elevada qualidade para todos os
trabalhadores de todas as idades;

Apostar em areas estratégicas e com potencial de crescimento do emprego, em
particular nos setores e competéncias fortemente ligados a digitalizacdo e a
tecnologia, a transicdo climatica e energética e a internacionalizacdo da
economia portuguesa, entre outros, decisivos para o posicionamento do pais nas
transformagdes em curso;

Desenvolver programas de formagao e requalificagao ao longo da vida, tendo em
conta as necessidades e tendéncias do emprego e em estreita articulacdo com
os agentes do mercado de trabalho;

Investir significativamente no sistema de educacdo e formacdo que desenvolva
empregos verdes criando um hub de qualificagdes verdes;

Desenvolver competéncias de lideranca e gestado orientadas para uma economia
neutra em carbono;

Criacao de Programas de economia circular nos cursos de engenharia industrial
e design industrial;

Cooperagao do ensino publico com as entidades privadas no desenvolvimento
de acdes de formacdo especializadas e orientadas para a economia circular e
diferenciadas segundo o tipo de fungao: gestao de topo; direcdo intermédia; e,

técnicos especializados.

3.4 A Sociedade e aos Parceiros Sociais

Por fim, a sociedade e aos parceiros sociais sdo apontadas as seguintes recomendacgdes:

Assegurar que as mudangas estruturais na industria e que 0os compromissos com
a sustentabilidade s3do refletidos em formacdo e educacdo e que o
desenvolvimento de competéncias sao refletidos em salarios e condicGes de

trabalho mais justos;
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» Facilitar o acesso a formacgao e qualificagao dos trabalhadores, incluindo o apoio
as PME, e a todos os trabalhadores informais e outros grupos que podem ficar
de fora destas oportunidades de formacao;

= Reconhecer e valorizar culturalmente e materialmente, as competéncias dos
trabalhadores sujeitos a Formacao e Educacdo Vocacional (VET) e incentivar as
medidas que incentivam a Formagao e Educag¢ao Vocacional.;

= Alteracdo dos comportamentos individuais e das op¢bes de producao e
consumo orientadas para uma sociedade neutra em carbono;

= Desenvolvimento de uma sociedade mais flexivel e adaptativa aberta a
mudanca e mais sensivel a sustentabilidade com um “pensamento circular”;

= Criar um clima na sociedade e nos jovens uma atitude para o desenvolvimento

de comportamentos sustentdveis.

4. Conclusoes

As tendéncias que se tém observado nos ultimos anos indicam que até 2030 a populacdo
ird aumentar, mas também envelhecer, que as suas condi¢des de vida irdo melhorar e
consigo aumentar a classe média, a urbanizacdo da populacdo é irreversivel e mais de
metade da populacdo mundial ird viver em cidades. Por outro lado, o planeta sofre uma
pressao sobre os seus recursos mais preciosos nunca vista, se a economia funcionar na
mesma légica e ao mesmo ritmo que se tem observado serdo necessarios trés planetas

para sustentar o nosso modo de vida.

O mundo despertou para a necessidade de transitar de uma economia linear que
“extrai-produz-consome-descarta” para uma economia circular que “extrai-produz-
consome-recupera” que poderd ultrapassar o visivel problema de escassez de recursos
e de descontrolo de emissdo de GEE. O problema atras referido, tem implicacdes
econdmicas e no modelo econdmico, mas na forma como o mercado de trabalho

funciona.
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A transformacdo do paradigma econdmico para uma economia circular ird ter uma
enorme repercussdao no mundo laboral atual: varios empregos irdo ser criados,
claramente relacionados com as tarefas de economia circular; outros, irdo ser
transformados, de modo a potenciar a economia circular, como é o caso das engenharia,
arquitetura, design, leasing e marketing; e ainda outros, irdo ser destruidos. Segundo os
especialistas, os empregos criados vdao acontecer nos setores “verdes”, os quais sao
estimulados por politicas de incentivo a economia circular, de reducdo da utilizacdo de
matérias-primas e de desenvolvimento de modelos de economia circular. A destruicao
de emprego, ird ocorrer nos setores caracterizados por grandes pegadas ecolégicas,

elevados impactos ambientais e reduzida produtividade dos materiais.

De facto, ao longo dos nossos inquéritos e workshops foi visivel a ja patente
consciencializacdo por parte dos stakeholders da necessidade de transicdo para um
modelo de economia circular. Todos os envolvidos neste trabalho sentem esta
necessidade, mas de uma forma diferente ou através de um conceito estratégico
diferente. Na pratica houve 4 estratégias de economia circular que reuniram mais
consenso: Incorporar tecnologias digitais; Repensar o modelo de negdcio; Utilizar os
residuos como um recurso; Criar valor partilhado. Aliada a preocupacdo de mudanca de

paradigma e estratégia surge a preocupag¢do com os trabalhadores e o seu emprego.

Os ditos “empregos circulares” vao necessitar de tarefas, perfis e competéncias de certa
forma distintos dos empregos existentes na economia linear, dai a nossa preocupacao
no presente trabalho em apresentar e questionar quais sdo os perfis de trabalhadores e
competéncias requeridos dos trabalhadores do futuro (ver Tabela 2 na pagina 27 deste
documento). Por “empregos circulares” entendemos por qualquer ocupacdo que
envolva diretamente um dos elementos da economia circular ou que apoie
indiretamente tais atividades. Conforme se pode consultar nas defini¢cdes (anexo Il), os
empregos circulares diretos podem-se dividir em “core” e “enabling”. Os empregos
circulares “core” sdao empregos que asseguram que os ciclos das matérias-primas sao
fechados e formam assim o nucleo da economia circular. Incluem empregos nos
sectores das energias renovaveis, da reparacdo e da gestdo de residuos e recursos.

(Exemplos: fabricagdo de painéis fotovoltaicos; instalagio de painéis fotovoltaicos;
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fabricacdo de componentes de torres edlicas). Os empregos circulares “enabling” sdo os
empregos que permitem que a aceleragdo e a ampliagdao das atividades circulares
centrais (ou “core”) e formam assim a estrutura de suporte a economia circular. Incluem
empregos nas atividades de leasing, engenharia (de produto e de processo) e tecnologia

digital.

Da preocupacao de aferir qual o perfil e competéncias requeridos dos trabalhadores da
era “economia circular” que contrastam com os existentes na presente economia dita
linear, surge a necessidade de efetuar recomendacdes aos principais stakeholders para
adotarem uma agenda de competéncias de economia circulares: setor empresarial;
setor publico (governo); ao sistema de educativo e de formacdo; e, sociedade e
parceiros sociais. Entre varias recomendacdes que se apresentam neste documento (ver
ponto 4. recomendacdes) gostariamos, em termos de conclusdo apresentar uma ou
duas dirigidas ao setor empresarial e setor publico. Assim, realce-se que o setor
empresarial para se preparar para o desafio dos empregos circulares deve usar o
conhecimento existente sobre as competéncias necessdrias para determinada
estratégia circular em determinada indUstria como base para o redesenho e valida¢ao
de nova educacdo e formacdo vocacional que satisfaca as necessidades ao longo da
cadeia de valor dessa industria. E colaborar com os diferentes setores de atividade para
gerar novas competéncias, desenvolver e melhorar as atividades de simbiose industrial
entre os setores da cadeia de valor. O setor publico ou governo, no seu papel de
facilitador dos empregos circulares, deve criar condi¢Ges, para que a transicdo seja um
sucesso, assim deve, reforcar o papel das politicas ativas do mercado de trabalho,
aprofundando o seu papel enquanto promotor de criacdo de emprego de qualidade, de
apoio as transicbes entre empregos, reforcando quer o seu potencial dinamizador de
setores estratégicos, quer o combate ao desemprego tecnolégico e ao aparecimento de
bolsas de exclusdao no mercado de trabalho. E promover politicas ativas de emprego com
foco na formacao e adaptacao orientada para a sustentabilidade e focada nos jovens e
nos setores que sofrem mais impacto com a adog¢do de uma economia circular. Saliente-
se, no ambito do Programa de Competéncias Verdes, o desenvolvimento de um plano

de formacdo e capacitagdo profissional especificamente direcionado para a transicdo
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energética e acao climatica, bem como o Acordo de Formacgao Profissional e

Qualificagdo, firmado em julho de 2021, entre o Governo e parceiros sociais.
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Anexo l. Nota técnica do Inquérito aos Trabalhos Circulares
- Perfil de Qualificacoes requeridas em 2030

Universo: constituido por empresas, associacdes de empresas, institutos publicos e

universidades residentes em Portugal Continental e Ilhas

Amostra: foram enviados 94 e-mails com links para o inquérito, tendo sido recebidas 28
respostas. Das 28 respostas que recebemos, 10 estavam incompletas e apenas 18

estavam completas. A taxa de resposta deste inquérito foi de aproximadamente 19%.

Objetivo: O objetivo deste Inquérito é, por um lado, avaliar qualitativamente o perfil
atual dos empregos circulares, em Portugal, e avaliar as necessidades futuras, em 2030,
gue a adocao de um Modelo de Economia Circular impde. Pretende ainda, avaliar quais
as competéncias necessarias para uma economia neutra em carbono e circular. Por

outro lado, pretende aferir quantitativamente qual dos setores circulares os inquiridos

”», « ”, «

pertencem: “core”; “enabling”; “indiretos”. O inquérito visa também saber, dado ao
setor que pertencem, qual o seu grau de prioridade em relagcdo a transicdo para o

modelo circular e qual o modelo de economia circular pretendem implementar.
Periodicidade: Ndo existe periodicidade prevista

Dos setores de atividade considerados na amostra, responderam os seguintes:
- Tratamento e eliminac¢do de outros residuos ndo perigosos (CAE 38212)

- Confecdo de outros artigos e acessorios de vestuario

- Atividades de Organizacdes Econdmicas e Patronais (CAE 94110)

- Construgao Civil e Obras Publicas
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Anexo ll. Defini¢oes

Emprego circular - qualquer ocupagdo que envolva diretamente um dos elementos da

economia circular ou que apoie indiretamente tais atividades. Emprego circular direto

inclui empregos que seguem estratégias centrais e desencadeadoras de economia

circular. Um emprego circular indireto inclui empregos que apoiam os empregos

diretamente circulares.

Empregos circulares diretos “core” - trabalhos que asseguram que os ciclos das
matérias-primas sdo fechados e formam assim o nucleo da economia circular. Incluem
empregos nos sectores das energias renovaveis, da reparacao e da gestao de residuos e
recursos. (Exemplos: fabricacdo de painéis fotovoltaicos; instalacdo de painéis
fotovoltaicos; fabricacdo de componentes de torres edlicas; montagem de torres
edlicas; reparacdo e manutencdo de maquinas e equipamentos; Manutencdo e
reparacao de veiculos automéveis; Reparacdao de computadores e de bens de uso
pessoal e doméstico; Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos; valorizacdo de

materiais).

Empregos circulares diretos “enabling” - trabalhos que permitem que a aceleracdo e a
ampliacdo das atividades circulares centrais e formam assim a estrutura de suporte a
economia circular. Incluem empregos nas atividades de leasing, engenharia (de produto
e de processo) e tecnologia digital (por exemplo, de suporte aos processos produtivos e
a organizacdo e disponibilizacdo de informacdo sobre os materiais incorporados ao

longo do ciclo de vida), bem como atividades de I&D&lI para a circularidade.

Empregos circulares indiretos - empregos que prestam servigos aos empregos circulares
diretos acima referidas e formam assim as atividades que sustentam indiretamente a
economia circular. Incluem, por exemplo, empregos na educacao, logistica e no sector

publico.
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Estratégias circulares - as Estratégias Circulares!® sio entendidas como o conjunto de 7

estratégias circulares em que se deve apostar para disrup¢do da economia linear:

Desenhar para o futuro - adotar uma perspetiva sistémica durante o processo
de concecdo e design utilizando os materiais adequados para o prolongamento
e o uso futuro pelo maior tempo possivel;

Incorporar tecnologias digitais - Inclusdo de tecnologias 3D, inteligéncia
artificial, robética ou loT nos processos de producao ou fornecimento de servicos
de forma a agilizar o seu funcionamento, reduzir custos e diminuir desperdicios;
Manter e preservar o que ja existe - Manutencdo, reparacdo e melhoria dos
recursos maximizando a duragdo e tornando-os como materiais secundarios
essenciais ao desenvolvimento de outras atividades;

Repensar o modelo de negdcio - Considerar as oportunidades para criar valor e
alinhar incentivos através de modelos de negdcios baseados na interagdo entre
produtos e servicos;

Utilizar os residuos como um recurso - Utilizar os residuos como materiais
secundarios e recuperacao de residuos para reutilizacdo e reciclagem;

Priorizar os recursos regenerativos - Dar prioridade as fontes de energia
renovavel e aos produtos de fonte bioldgica em substituicdo aos combustiveis
fésseis e produtos nao bioldgicos e tdxicos;

Criar valor partilhado - Trabalhar em equipa ao longo da cadeia de valor,
internamente a Organizacdo e com entidades publicas de modo a aumentar a

transparéncia e criar valor partilhado.

10 7WS1543 Future of Work - Emp & Skills report FINAL v2 SML.pdf (zerowastescotland.org.uk)
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Anexo lll. Tipo de Profissdes ou Fungoes

Segundo a Classificacdo de Portuguesa das Profissdes (CPP 2010) do INE, por posto de
trabalho, entende-se as tarefas e fungdes a realizar por uma pessoa, trabalhador por
conta de outrem ou por conta prépria. A tarefa refere-se a uma atividade fisica ou
intelectual executada por uma pessoa que integra um posto de trabalho. Uma profissao
corresponde ao conjunto de postos de trabalho cujas principais tarefas e funcdes detém

um elevado grau de afinidade e pressupde conhecimentos semelhantes.

Por competéncia define-se como a capacidade para executar as tarefas e fungdes
inerentes a um dado posto de trabalho e reveste duas dimensdes: nivel de competéncias
e competéncia especializada. A competéncia especializada é caracterizada por quatro
conceitos: os conhecimentos requeridos; as ferramentas e madquinas usadas; os

materiais trabalhados; e, os produtos e servi¢os produzidos.
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Fung¢Oes para a Economia Circular na Atualidade — uma selecao com base no INE - Classificagao

Portuguesa das Profissoes (CPP) 2010 (Edi¢cao de 2011)

a. Sectores 'Core'

CPP 2010 Profissdes | Tipo de Descricao Tarefas
Fungdes
96 | Trabalhadores dos residuos e de Compreende as tarefas e fun¢Ges dos trabalhadores da recuperacdo de residuos outras Recolha e triagem de
outros servigos elementares profissdes elementares: inclui as tarefas e fun¢des do trabalhador da recolha e triagem de residuos

residuos, cantoneiros de limpeza, empregado de lavabos e similares, com especial
incidéncia na recolha e triagem de residuos e manutencdo de ruas e outros locais publicos
limpos

9611.0 | Trabalhador da recolha de residuos Compreende as tarefas e fungbes do trabalhador da recolha de residuos que
consistem, particularmente, em:

* Recolher residuos urbanos e materiais recicldveis e colocad-los em caixotes do
lixo e veiculos de recolha

e Montar em veiculos de recolha de residuos urbanos ou de materiais reciclaveis
e Levantar caixotes do lixo e despeja-los nos veiculos de recolha de residuos
urbanos

e Descarregar veiculos de recolha de residuos urbanos e de materiais reciclaveis
e Cumprir normas de higiene, salde e seguranca no trabalho.

Recolha, manuseamento de
residuos

9612.0 | Trabalhador da triagem de residuos Compreende as tarefas e fungdes do trabalhador da triagem de residuos que
consistem, particularmente, em:

* Recolher residuos reciclaveis de locais de transferéncia ou armazenagem de
residuos, estabelecimentos comerciais ou industriais e locais publicos

e Escolher cartdo, papel, vidro, plastico, aluminio e outros materiais reciclaveis por
tipo de material

¢ Colocar materiais e produtos reciclaveis em compartimentos e recipientes para
armazenagem ou transporte

430 | Grande Grupo 9 | Classificagdo Portuguesa das Profissées 2010 — Notas Explicativas
e |dentificar e separar partes de mobilidrio, equipamentos, maquinas ou componentes
que possam ser reparados ou reutilizados

Separacdo, selegdo,
manuseamento,
desmantelamento,
tratamento de residuos e das
aguas residuais
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b. Setores 'enabling'

CPP Profissdes | Tipo de Fungdes Descricao
2010

2113.0 | Quimico Entre outras: Participar em investigacao interdisciplinar e no desenvolvimento de projectos em
conjunto com engenheiros quimicos, bidlogos, agrénomos e outros profissionais
e Determinar formas para reforgar, combinar ou desenvolver novos materiais

2131.1 | Bidlogo Entre outras: Descobrir novas informac&es e desenvolver novos produtos, processos e técnicas para utilizacdo na
agricultura, farmacia e ambiente

2133.0 | Especialista da proteccdo do ambiente Compreende as tarefas e fungdes do especialista da protec¢do do ambiente que consistem, particularmente, em:
e Estudar e avaliar os efeitos da actividade humana no ambiente, nomeadamente, no ar, 4gua, polui¢do sonora,
contaminagdo dos solos, alteragdes do clima, residuos téxicos, esgotamento e degradagdo dos recursos naturais
* Desenvolver planos e solugBes para proteger, conservar, recuperar, minimizar e prevenir novos danos no ambiente
e Conduzir investigacOes, fazer testes, recolher amostras, executar analises de campo e de laboratério para identificar
fontes dos problemas ambientais
e Avaliar o impacto provavel no ambiente de novas actividades e projectos e recomendar ou ndo a sua execugao
¢ Desenvolver e coordenar a implementagdo de sistemas de gestdo ambiental das actividades para identificar, monitorizar
e controlar o seu impacto no ambiente
e Conduzir auditorias para avaliar o impacto ambiental de actividades, residuos, ruido e substancias
e Avaliar o cumprimento das normas ambientais do Governo ou das organiza¢des e determinar as acgdes correctivas
apropriadas.

2141.0 | Engenheiro industrial e de producdo Compreende as tarefas e fungbes do engenheiro industrial e de produgdo que consistem, particularmente, em:
e Conduzir pesquisas ou desenvolver procedimentos relativos a eficiéncia da produgdo ou organizagao do trabalho
¢ Planear métodos de produgdo, de trabalho e sequéncias de operagdes
e Conceber métodos eficientes, seguros e econdmicos na utilizagdo do pessoal, materiais e equipamentos
e |dentificar potenciais riscos (perigos) e implementar procedimentos e dispositivos de seguranca
e Estudar e aconselhar aspectos da tecnologia relacionada com processos de produgdo, nas dreas do vidro, ceramica,
téxtil, couro, madeira e outras actividades
e Dirigir a manutencdo e inspeccionar instalagdes e equipamentos industriais para melhorar a eficiéncia

2142.1 | Engenheiro de construgdo de edificios Compreende as tarefas e fungbes do engenheiro de construcdo de edificios que consistem, particularmente, em:

e Efectuar estudos e elaborar projectos relativos aos edificios
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¢ Preparar, organizar e superintender a construgdo, manutencdo e reparacgdo dos edificios

e Efectuar estudo do terreno e do local mais adequado para a construgdo do edificio

¢ Executar calculos para assegurar a resisténcia e a estabilidade do edificio, tendo em atengdo factores como a natureza
dos materiais de construgdo, pressdes de agua, ventos, sismos e mudancas de temperatura

e Estabelecer estimativas de custos e orcamentos, planos de trabalho e especifica¢Ges, indicando materiais, maquinas e
outro equipamento necessario

¢ Coordenar as operagdes a medida que os trabalhos prosseguem, elaborando relatérios de situagdo

2143.0 | Engenheiro do ambiente Compreende as tarefas e fungdes do engenheiro do ambiente que consistem, particularmente, em:
* Conduzir pesquisas, avaliar e preparar relatorios sobre o impacto ambiental das construgdes (de edificios e de outras
obras de construcdo) ou outras actividades
¢ Inspeccionar instalagGes (industriais ou outras) de forma a assegurar o cumprimento das regulamentagdes ambientais
e Conceber e supervisionar o desenvolvimento de sistemas, processos e equipamentos para gestdo da qualidade da agua,
arou solo
e Fornecer assisténcia em engenharia ambiental para analise de redes, regulamentacao, planear e alterar bases de dados
relativas ao ambiente
e Obter, actualizar e manter planos, autoriza¢des e procedimentos operativos normalizados
¢ Monitorizar os progressos na implementacdo de programas ambientais
¢ Aconselhar organizagdes e o governo nos procedimentos a seguir para limpeza de locais contaminados
e Colaborar com cientistas do ambiente, técnicos de residuos, engenheiros de outras dreas e especialistas em legislagdo e
negdcios da drea ambiental.
2144.0 | Engenheiro mecanico Compreende as tarefas e fungdes do engenheiro mecanico que consistem,
particularmente, em:
e Estudar, conceber e elaborar pareceres e projectos de mdquinas, equipamentos,
instalagGes e sistemas mecanicos
e Superintender a fabricagdo, montagem, reparacdo e manutenc¢do de equipamento
para aquecimento, refrigeragdo, maquinas e equipamentos para as industrias
transformadoras e extractivas, construgdo e agricultura
¢ Estudar e conceber motores para propulsdo de veiculos ferrovidrios, rodoviarios,
aeronaves e maquinas Estudar e ® conceber navios e outras embarcagdes, aeronaves, veiculos rodoviarios
e seus componentes
¢ Planear e organizar a produgdo e definir os métodos e processos de fabrico,
controlo de qualidade e de segurancga nas instalagGes e no trabalho.
2145.0 | Engenheiro quimico Compreende tarefas e fungGes do engenheiro quimico que consistem,

particularmente, em:

e Efectuar estudos e pareceres sobre processos quimicos aplicdveis a indUstria e a
producdo industrial (refinagdo e derivados do petrdleo, medicamentos, géneros
alimentares, bebidas, etc.)

¢ Aplicar novos processos e operacionalizar novas unidades de produgdo
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e Especificar os métodos de producdo, os materiais a utilizar e as normas de
qualidade

¢ Definir as normas e os procedimentos de controlo que garantam a seguranca e
eficacia das operagdes de producgao

* Organizar e dirigir a manutencado e reparacdo dos materiais existentes

¢ Estudar e elaborar pareceres sobre os aspectos tecnolégicos de determinados
materiais, produtos e processos

* Preparar estimativas de custos e desenvolvimentos da producdo.

2146.1

Engenheiro de minas

Compreende as tarefas e fungGes do engenheiro de minas que consistem,

particularmente, em:

e Efectuar estudos para desenvolver novos métodos de extracgdo de minérios e

aperfeicoar os ja existentes

e Determinar a localizagdo e planear a extrac¢do de carvdo e minérios (metalicos

ou ndo metalicos)

e Determinar os processos de extrac¢do adequados e os tipos de maquinas e de

equipamentos a utilizar

e Estabelecer planos de corte ou lavra e superintender nos trabalhos de exploracdo

de minas e recursos hidrominerais

e Orientar a limpeza, selecgdo e outras operagdes destinadas a preparar ® os minérios
antes da sua distribuicdo ou tratamento metalurgico

e Examinar minas para avaliar a sua rentabilidade

e Manter ligages técnicas e consultar gedlogos e geofisicos

e Estabelecer normas de seguranga e meios de primeiros socorros.

2146.2

Engenheiro metallrgico

Compreende as tarefas e fungdes do engenheiro metallrgico que consistem,
particularmente, em:

e Estudar os processos de extracgdo e de purificagdo dos metais

e Estudar o fabrico e as propriedades nos dominios da metalurgia extractiva,
fundicdo, pulverometalurgia e da metalurgia fisica e transformadora

e Estudar as propriedades dos metais e suas ligas em correlagdo com a sua textura
e estrutura por meios mecanicos e/ou térmicos, com ou sem modificagdo de
composi¢cdo quimica e efectivacdo destas transformacdes

¢ Aconselhar os aspectos técnicos do fabrico e processamento de metais e suas
ligas.

2153.0

Engenheiro de telecomunicagdes

Compreende as tarefas e fun¢des do engenheiro de telecomunicages que consistem,
particularmente, em:

¢ Projectar redes de telecomunicacgdes e sistemas de distribuicdo de radio e televisdo,
por cabo ou via aérea

e Estudar e conceber dispositivos, componentes, sistemas, equipamento e centros
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de distribuicdo de telecomunicagdes

e Especificar métodos sobre produgdo, instalagdo de materiais, normas de qualidade
e seguranga

¢ Organizar e coordenar a producdo, instalagdo, manutencdo e reparagdo de
sistemas de equipamentos de telecomunicacées

e Investigar e aconselhar equipamento de telecomunicagdes

¢ Planear e conceber redes de comunicagdes através de cabo, fibra dptica ou sem
cabo.

2161.0

Arquitecto de edificios

Compreende as tarefas e fun¢des do arquitecto de edificio que consistem,
particularmente, em:

e Estudar, planear, projectar e orientar a execucdo de edificios e a sua relagdo
harmoniosa com o meio circundante

¢ Elaborar projectos segundo a sua capacidade criativa e as normas estabelecidas
¢ Fazer planos pormenorizados e elaborar caderno de encargos

e Executar desenhos e maquetas para auxiliar o seu trabalho

e Prestar assisténcia técnica, orientando a execuc¢do dos trabalhos

* |dentificar e encontrar a melhor solucéo para problemas relacionados com a
funcdo e qualidade do ambiente interior dos edificios

e Acompanhar os trabalhos de construgdo e reabilitagdo para garantir o cumprimento
das especificagdes e normas de qualidade.

2163.1

Designer de produto industrial ou de equipamento

Compreende as tarefas e fungdes do designer de produto industrial ou de
equipamento que consistem, particularmente, em:

 Projectar e orientar a execugdo de equipamento e diversos produtos, tendo
em conta todo o ciclo de vida do produto, nomeadamente, a sua concepgdo
formal e funcional, matérias-primas a utilizar, processo produtivo e padrdes de
seguranca

¢ Analisar as condicionantes existentes (prazos, recursos, mercados, legislagdo,
sustentabilidade, etc.)

e Elaborar documentos escritos, ficheiros digitais, planos, desenhos e maquetas
e Supervisionar a produgdo de amostras e prototipos

e Harmonizar os aspectos estéticos com requisitos técnicos, funcionais, ecolégicos
e de produgdo.

2163.2

Designer de téxteis e moda

Compreende as tarefas e fungbes de designer de téxteis e moda que consistem,
particularmente, em:

® Projectar e orientar a execugao de produtos de vestuario e acessorios de moda,
assim como, o desenho final do produto, definindo o estilo, a forma, as dimensdes,
as cores, padrdes, variantes de cada pega, pormenores de confec¢do, resultados
experimentais de materiais, texturas e/ou confecgdo, criando a linguagem visual
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de apresentagdo

e Elaborar documentos escritos, ficheiros digitais, planos, desenhos e maquetas

¢ Supervisionar a producdo de amostras e protétipos

e Harmonizar os aspectos estéticos com requisitos técnicos, funcionais, ecoldgicos
e de producao.

2163.3 | Designer de interiores, espagos ou de ambientes Compreende as tarefas e fungGes comuns do designer de interiores, espagos ou
de ambientes que consistem, particularmente, em:
Projectar e orientar a execugao de espacos interiores e exteriores * de cariz cultural,
comercial, industrial, empresarial, doméstico, hospitalar, religioso, desportivo,
de lazer ou de recreio, fazendo intervencées de preservacao, requalificacdo e
valorizacdo ambiental e paisagistica
» Coordenar e/ou colaborar no desenvolvimento e planificacdo, nas definicdes e
no programa a realizar
¢ Analisar as condicionantes existentes (prazos, recursos, mercados, legislacdo,
sustentabilidade, etc.)
e Elaborar documentos escritos, ficheiros digitais, planos, desenhos e maquetas
e Acompanhar e orientar a execu¢do dos trabalhos
e Harmonizar os aspectos estéticos com requisitos técnicos, funcionais, ecolégicos
e de produgdo.

2356.0 | Formador em tecnologias de informagado Compreende as tarefas e fungdes do formador em tecnologias de informagdo que
consistem, particularmente, em:
¢ Desenvolver e conduzir programas de formagdo e cursos para utilizagdo de
computadores e outras tecnologias da informacgdo
e |dentificar necessidades em formacgdo sobre tecnologias de informagdo a nivel
individual ou de organizagbes
¢ Preparar e desenvolver materiais para a formagdo (manuais, auxilios visuais,
tutorial em linha, modelos de demonstragdo, etc.)
e Avaliar os resultados da qualidade e eficacia da formacdo, alterando objectivos
e métodos se necessario
e Estar actualizado as novas versdes dos programas e tecnologias.

2412.0 | Consultor financeiro e de investimentos Compreende as tarefas e fungbes dos consultores financeiros e de investimentos

que consistem, particularmente, em:

¢ Aconselhar o desenvolvimento de planos financeiros individuais ou para
organizagdes

e Construir base de clientes e gerir fundos por conta destes

e Entrevistar clientes para determinar estatuto, objectivo e grau de tolerancia ao risco
para o desenvolvimento de planos financeiros e estratégias de investimento

e Ordenar a compra e venda de mercadorias e titulos para clientes
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e Monitorizar o andamento dos investimentos e rever planos baseado nas mudancas
do mercado
e Recomendar a cobertura de um seguro adequado ao perfil dos clientes.

2413.0

Analista financeiro

Compreende as tarefas e fun¢des do analista financeiro que consistem,
particularmente, em:

¢ Analisar informacdo financeira para produzir previsdes sobre negdcios e condi¢cdes
econdmicas a utilizar na tomada de decisdes de investimento

¢ Analisar dados que possam afectar programas de investimento (precos,
rendimento, estabilidade, conjuntura futura e influéncia econémica)

* Recomendar o tipo de investimento e a melhor altura para investir

e Determinar os pregos dos activos e comparar a sua qualidade numa determinada
actividade

* Preparar planos de acgdo para investimentos baseados na analise financeira.

2424.0

Especialista em formacdo e desenvolvimento de recursos
humanos

Compreende as tarefas e fun¢des do especialista em formacdo e desenvolvimento
de recursos humanos que consistem, particularmente, em:

e |dentificar necessidades e requisitos de formagao para os recursos humanos e
organizagao

e Especificar e rever objectivos e métodos de desenvolvimento dos recursos
humanos e avaliar resultados da aprendizagem

¢ Preparar e desenvolver material de apoio a formacgdo (manuais, auxiliares visuais,
modelos de demonstragdo e referéncias a documentagdo de apoio)

e Conceber, coordenar e desenvolver, programas de formagdo individual ou em
grupo

e Estabelecer contactos externos para estudar e desenvolver programas de
formagao

e Monitorizar e avaliar a formagdo continua, a qualidade e eficacia da formagao
interna e externa e rever os objectivos, métodos e resultados da formagdo.

2511.0

Analista de sistemas

Compreende as tarefas e fungbes do analista de sistemas que consistem, particularmente,
em:

Contactar com utilizadores para formular os requisitos pretendidos ¢ e com gestores
para assegurar o acordo nos principios do sistema

e |dentificar e analisar o processo do negdcio e préticas de trabalho

e |dentificar e avaliar a ineficiéncia e aconselhar sobre boas praticas, funcionalidade e
comportamento do sistema

e Conceber, adaptar e implementar planos de teste ao sistema

¢ Desenvolver especificagGes funcionais a utilizar por quem desenvolve o sistema

¢ Expandir ou modificar o sistema, coordenar e ligar os sistemas de computador dentro
de uma organizagao.
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2512.0

Programador de software

Compreende as tarefas e fungbes do programador de software que consistem,
particularmente, em:

e Pesquisar, analisar e avaliar os requisitos para software de aplicagbes e sistemas
operativos

* Pesquisar, conceber e desenvolver software para sistemas de computadores

¢ Concertar com a equipa de engenheiros para avaliar a interface entre equipamentos
(hardware) e programas informaticos (software)

¢ Desenvolver e coordenar procedimentos de teste e validacdo de programas
informaticos

¢ Coordenar a programagdo de software e o desenvolvimento de documentagdo
¢ Avaliar, desenvolver e actualizar a documentagao de sistemas operativos,
ambientes de comunicagdo e software de aplicagdes.

2513.0

Programador Web e de multimédia

Compreende as tarefas e fun¢des do programador Web e de multimédia que
consistem, particularmente, em:

* Analisar, conceber e desenvolver sitios da Internet, combinando a criatividade
com programagdo de software, linguagens escritas e interface com os ambientes
operativos

e Conceber e desenvolver animagdes digitais, imagens, apresentagdes, jogos,
audio e video clips, e aplicagBes da Internet que utilizem software multimédia,
ferramentas, graficos interactivos e linguagens de programacgao

e Contactar especialistas de redes, tendo em vista aspectos relacionados com a
Web (seguranga, domiciliagdo de sitios Web, controlo e reforgo da seguranca

do servidor Web, locagdo de espago, acesso de utilizadores, executar cépias de
seguranca do sitio Web, recuperacdo de dados, etc.)

e Conceber, desenvolver e integrar codigo de computador com outras entradas
(inputs) especializadas (ficheiros de imagens, ficheiros dudio e linguagens escritas)
para produzir, manter e apoiar os sitios Web

¢ Assisténcia na andlise, especificagdo e desenvolvimento de estratégias da Internet,
planos e metodologias baseadas na Web

2514.0

Programador de aplicagdes

Compreende as tarefas e fungdes do programador de aplicagdes que consistem,
particularmente, em:

e Escrever e manter instrugGes e especificagbes de programas em linguagem de cddigos
de acordo com os parametros de qualidade

* Rever, assistir e modificar programas ja existentes para aumentar a sua eficiéncia ou
adaptar a novos requisitos

e Testar o funcionamento de programas e aplica¢Ges de software

e Compilar e escrever documentagdo sobre desenvolvimento de programas

e |dentificar e comunicar problemas técnicos, processos e solugdes.
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2519.0 | Outros analistas e programadores, de software e aplicacdes | Compreende as tarefas e funges de outros analistas e programadores, de software e
aplicagbes que consistem, particularmente, em:
Conceber e documentar modelos para  testar software
¢ Instalar software, hardware e configurar sistemas operativos na preparacdo de
testes
o Verificar se as fungGes dos programas estdo de acordo com os requisitos e orientagdes
estabelecidas
e Executar, analisar e documentar os resultados dos testes a software de aplicacdes e
sistemas de informacdo e telecomunicag¢des
e Desenvolver e implementar software e sistemas de informagdo de politicas,
procedimentos e esquemas de testes.

2521.0 | Administrador e especialista de concepgdo de base de Compreende as tarefas e fungdes do administrador e especialista na concepgdo de

dados bases de dados que consistem, particularmente, em:

¢ Conceber e desenvolver a arquitectura de bases de dados, estrutura dos dados, tabelas,
dicionarios e nomenclaturas para projectos de sistemas de informacgao
e Conceber, construir, modificar, integrar, implementar e testar sistemas de gestdo de
base de dados
e Conduzir pesquisas e aconselhar na selec¢do, aplicagdo e implementacdo de
ferramentas de gestdo de bases de dados
e Desenvolver e implementar politicas, documentagdo, normas e modelos de
administracdo de dados
¢ Desenvolver politicas e procedimentos para acesso e utilizagdo de base de
dados
e Executar a manutencgdo operacional e preventiva de copia de seguranca e reforgar
a seguranca e controlos de integridade.

2522.0 | Administrador de sistemas Compreende as tarefas e fungdes do administrador de sistemas que consistem,
particularmente, em:
Manter e administrar redes e ambientes de computadores relacionados e (equipamentos,
programas de sistemas, aplicages e configuragdes)
e Recomendar alteragdes para melhorar sistemas e configuracdes de redes e o
equipamento e programas necessarios
¢ Diagnosticar problemas de equipamento e programas, executar cépias de seguranga
e recuperagao de dados
e Operar consolas principais para monitorizar o desempenho de sistemas de
computadores e redes, coordenar acesso e utilizagdo de redes.

2523.0 | Especialista de redes informaticas Compreende as tarefas e fungbes do especialista de redes informaticas que consistem,

particularmente, em:
¢ Analisar, desenvolver, interpretar e avaliar especificagdes de design e arquitectura
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de sistemas complexos, modelos de dados e diagramas no desenvolvimento,
configuragdo e integracdo de sistemas de computador

¢ Pesquisar, analisar, avaliar e monitorizar infra-estruturas de redes a fim de assegurar
que as redes estdo configuradas para um desempenho dptimo

¢ Avaliar e recomendar aperfeicoamentos no funcionamento de redes e integracdo de
equipamento, software, sistemas operativos e de comunicagdes

e Fornecer conhecimentos especializados no apoio e reparagdo de avarias e outras
emergéncias em redes

e Instalar, configurar, testar, manter e administrar redes novas ou actualizadas,
programas de aplica¢des de bases de dados, servidores e esta¢des de trabalho

® Preparar e manter procedimentos e documentagdo para inventario de redes, registo
de diagnodstico e solugdo de falha de rede

* Monitorizar trafego e actividade da rede, capacidade e utilizacdo para assegurar a
integridade e o desempenho éptimo da rede.

2529.0

Outros especialistas em base de dados e redes

Compreende as tarefas e fungdes de outros especialistas de redes informaticas que
consistem, particularmente, em:

¢ Desenvolver planos para salvaguardar ficheiros de computadores contra modificacdes
acidentais ou ndo autorizadas

e Formar os utilizadores e promover a seguranga do sistema

e Estipular quem tem acesso aos dados, meios de seguranca e altera¢des de
programas

Monitorizar registos dos virus no computador para determinar e as actualizagées do
sistema antivirus

e Alterar os ficheiros de seguranca do computador para incorporar novo software e
corrigir erros ou alterar os acessos

e Monitorizar a utilizagdo de ficheiros e regular o acesso para seguranga da
informagdo

e Encriptar dados para transmissdo, criar barreiras para preservar a confidencialidade
da informacdo a ser transmitida e afastar a possibilidade de alteragdo dos dados.

2631.0

Economista

Compreende as tarefas e fungdes do economista que consistem, particularmente,
em:

e Estudar, analisar e interpretar dados econdmicos, utilizando a teoria econdmica,
a estatistica e outras técnicas

e Efectuar andlises de viabilidade de projectos de investimento com vista a
determinacdo das necessidades de financiamento e a concessdo de incentivos na
perspectiva do desenvolvimento de sectores da actividade econdmica

e Conceber e implementar modelos econométricos para testar teorias e conceitos
e estudar solugdes para problemas econémicos
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¢ Efectuar analises comparadas de evolugdo econdmica, regional, nacional e
internacional

¢ Conduzir investigacdes sobre os mercados a nivel local, regional e nacional
para avaliar as potencialidades dos mesmos em termos de oferta e procura e da
estratégia e politica comercial a desenvolver

¢ Monitorizar dados econémicos para avaliar a eficacia e grau de adequagdo das
politicas monetarias e fiscais adoptadas

* Prever a producdo e consumo de bens e de servicos, atendendo aos niveis
verificados no passado e as condigGes econdmicas em geral

e Preparar previsdes do rendimento, despesa, taxas de juro e de cambio

¢ Analisar factores relacionados com o mercado de trabalho, emprego, saldrios,
desemprego, entre outros

e Avaliar resultados das decisdes politicas relativas a economia e as finangas e
aconselhar sobre politicas econdmicas e possiveis linhas de ac¢édo

¢ Elaborar documentos, relatérios e estudos cientificos sobre a economia

31 | Técnicos e profissdes das ciéncias e engenharia, de nivel Compreende as tarefas e fungdes dos técnicos das ciéncias fisicas e de engenharia,
intermédio encarregados das indUstrias extractiva, transformadora e construcdo, técnicos de
operagdo e controlo de processos industriais, das ciéncias da vida e operacionais
e controladores dos transportes maritimo e aéreo.
3111.1 | Técnico das ciéncias fisicas Compreende as tarefas e funges do técnico das ciéncias fisicas que consistem,

particularmente, em:

¢ Efectuar e colaborar, sob orientagdo, em experiéncias e ensaios fisicos, na
investigacdo dos fendmenos fisicos e industria, nas dreas de produgdo, controlo

de qualidade, manutencdo, estudo e desenvolvimento

e Preparar, marcar, medir ou pesar os materiais ou produtos a testar e estudar

e Escolher, preparar e adaptar materiais, instrumentos e métodos aos objectivos
das experiéncias

e Registar observagOes e conclusdes, efectuar calculos e preparar dados para
relatérios

e Efectuar, sob a orientagdo do gedlogo, levantamentos, recolha de amostras e
outros trabalhos no ambito da geologia

e Preparar, classificar e colaborar na analise de amostras a fim de obter dados sobre
as formacgGes geoldgicas necessarios aos estudos geoldgicos, mineraldgicos e
geoguimicos

* Observar e medir valores do campo magnético terrestre através de e leituras directas
ou registos magnetograficos

¢ Proceder a observacgOes para elaboragdo de cartas geomagnéticas, prospeccdo
geofisica, eléctrica, sismica ou geomagnética
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¢ Observar e medir as caracteristicas fisicas da dgua do mar

¢ Observar fendmenos e elementos meteoroldgicos através da leitura de registos,
graficos, observagdo directa ou outros meios

e Codificar e descodificar comunicados meteorolégicos, marcar cartas de superficie
e altitude, preparar e transmitir cartas meteorolégicas

e Prestar assisténcia as estagGes meteoroldgicas, aferir e calibrar os seus
instrumentos

* Efectuar levantamentos e outros trabalhos oceanograficos para exploracdo e
utilizacdo dos oceanos, mares e aguas costeiras

e Efectuar medigdes e estudos da temperatura, salinidade, correntes maritimas,
ondulagdo, marés, do nivel do mar e outros

e Coadjuvar na preparacdo de analises e previsdes oceanograficas

3111.2

Técnico das ciéncias quimicas

Compreende as tarefas e fungdes do técnico das ciéncias quimicas que consistem,
particularmente, em:

e Efectuar, sob orientacdo, experiéncias, ensaios e analises quimicas no campo da
investigacdo ou industria para producdo, controlo de qualidade e estudo

* Preparar meios de cultura, reagentes e solugGes para analises quimicas,
bacterioldgicas ou outras

¢ Preparar, medir ou pesar os materiais ou amostras a analisar

e Efectuar colheitas ou receber amostras de agua para analise e preparar dispositivos

para estes efeitos

e Registar caracteristicas dos locais das colheitas e especificagdes, fazer observagbes
elementares das caracteristicas da dgua ou outras substdncias

e Preparar amostras para analises e outras operagGes laboratoriais

e Efectuar relatdrios, preencher boletins de registo e registar observagdes

* Proceder a observagdo dos locais de captacdo, reserva e distribui¢do de dgua

3112.0

Técnico de engenharia civil

Compreende as tarefas e fungbes do técnico de engenharia civil que consistem,
particularmente, em:

Efectuar ou colaborar em testes do solo e materiais ¢ de construgdo em
laboratdrio

e Fornecer assisténcia técnica relacionada com a construgdo de edificios e outras
estruturas, com levantamentos ou preparagdo de relatérios dos mesmos

e Assegurar o cumprimento das especificagdes do projecto, regulamentos e
legislagcdo, manter normas requeridas a nivel dos materiais e trabalho

* Aplicar tecnologias e praticas relacionadas com os principios da engenharia civil
e edificios para identificar e resolver problemas

¢ Colaborar nas estimativas da quantidade e custos de materiais e mdo-de-obra do
projecto a partir das especificagGes dadas
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¢ Organizar a manutencdo e reparac¢do de edificios e de outras estruturas

¢ Inspeccionar edificios e outras estruturas durante e apds a construgdo, de

forma a assegurar que estes cumpram a legislagdo, planos aprovados, normas e
especificagdes relativas a construgdo, preparagao de terrenos e seguranga

* Inspeccionar instalagdes industriais, hotéis, cinemas, outros edificios e estruturas,
para detectar perigos de incéndio e aconselhar solu¢des para os problemas

¢ Aconselhar a instalacdo de detectores de incéndio, sistemas de aspersdo automatica
e utilizagcdo de materiais que reduzam o risco e os danos de incéndio

3113.0 | Técnico de electricidade Compreende as tarefas e funges do técnico de electricidade que consistem,
particularmente, em:
e Fornecer assisténcia técnica na investigacdo e desenvolvimento de equipamentos
e aparelhos eléctricos ou teste de protdtipos
e Desenhar e preparar projectos de instalagdes e circuitos eléctricos a partir de
especificagGes dadas
e Colaborar na preparagao de estimativas da quantidade e custos de materiais e
mao-de-obra para a execugdo de uma instalacdo eléctrica
* Monitorizar aspectos técnicos durante o fabrico, instalacdo, utilizagdo, manutencéo
e reparagdo de sistemas e equipamento eléctrico, assegurando o funcionamento
adequado e o cumprimento das especificagbes e normas
e Planear métodos de instalagdo e verificar a instalagdo completa para seguranga
e controlo e experimentar novos sistemas ou equipamentos eléctricos ¢ Montar, instalar, testar, modificar e reparar
equipamentos e instalagdes eléctricas
de acordo com os requisitos legais e de segurancga

3114.0 | Técnico de electronica Compreende as tarefas e fungbes do técnico de electrénica que consistem,

particularmente, em:

e Fornecer assisténcia técnica na investigacdo e desenvolvimento de equipamentos
electrdénicos ou teste de protdtipos

e Desenhar e preparar, a partir de especificacdes, projectos para circuitos
electrénicos

e Colaborar na preparagao de estimativas da quantidade e custos de materiais e mdode-
obra para o fabrico e instalagdo de equipamentos electrénicos, de acordo com as
especificagbes

e Monitorizar aspectos técnicos no fabrico, utilizagdo, manutencgdo e reparagdo de
equipamento electrdnico, assegurando o funcionamento adequado e o cumprimento
das especificagGes e normas

¢ Colaborar na concepgdo, desenvolvimento, instalagdo e manutengdo de sistemas
electrdnicos

¢ Planear métodos de instalacdo e verificar a instalagdo completa para seguranca e
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controlo e experimentar sistemas ou equipamentos electrénicos novos
e Efectuar testes de sistemas electrdnicos, recolher e analisar dados e montar circuitos
em suportes electronicos.

3115.1 | Técnico de inspecgdo de veiculos Compreende as tarefas e fungdes do técnico de inspecgdo de veiculos que consistem,
particularmente, em:
Controlar tecnicamente e verificar condi¢Bes de seguranca dos e veiculos, de acordo
com as normas legais e técnicas aplicaveis ao veiculo
* Observar e verificar os sistemas, componentes e acessorios dos veiculos automoveis
(travoes, direcgdo, luzes, suspensdo, emissdo de poluentes, pneus, etc.).

3115.2 | Outros técnicos e inspectores de mecanica Compreende as tarefas e fun¢Ges dos outros técnicos e inspectores de mecanica
que consistem, particularmente, em:
e Fornecer assisténcia técnica na investigagdo e desenvolvimento de maquinas,
instalacGes e componentes mecanicas ou teste de protoétipos
¢ Desenhar e preparar, a partir de especificacdes, a disposicdo de maquinas,
instalacGes e componentes mecanicos
e Colaborar na preparagao de estimativas da quantidade e custos dos materiais e
mao-de-obra para o fabrico e instalagdo de maquinas e equipamentos mecanicos,
de acordo com as especificacdes
¢ Monitorizar aspectos técnicos no fabrico, utilizagdo, manutencdo e reparagdo de
maquinas, instalacdes e componentes mecanicos, assegurando funcionamento
adequado e o cumprimento das especificacdes e normas
¢ Desenvolver e monitorizar normas e procedimentos de seguranga para inspecgao
e verificagdo maritimas relacionadas com o casco, equipamento e cargas de
navios
e Montar e instalar conjuntos mecanicos, componentes, maquinas-ferramentas e
sistemas de forga hidraulica
e Efectuar testes a sistemas mecanicos, recolher e analisar dados
e Assegurar que os projectos de engenharia mecanica e o trabalho acabado estdo
de acordo com as especificagdes, normas e disposi¢des

3116.0 | Técnico de quimica industrial Compreende as tarefas e fungdes do técnico de quimica industrial que consistem,

particularmente, em:

e Fornecer assisténcia técnica na investigagdo e desenvolvimento de processos,
instalagGes e equipamentos de quimica industrial ou teste de protétipos

e Desenhar e preparar projectos para instalagdes quimicas, a partir de
especificacbes

e Colaborar nas estimativas da quantidade e custos de materiais e mdo-de-obra para
o fabrico e instalagdes de produtos quimicos, de acordo com as especificacdes

e Monitorizar aspectos técnicos da construgdo, instalagdo, funcionamento,
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manutengdo e reparagdo de instalagdes quimicas, assegurando funcionamento
adequado e o cumprimento das especificagdes e normas

¢ Efectuar testes de laboratdrio fisicos e quimicos para apoiar investigadores e
engenheiros nas analises de materiais solidos, liquidos e gasosos.

3117.0

Técnico da metalurgia de base e da indUstria extractiva

Compreende as tarefas e fungGes do técnico da metalurgia de base e da industria
extractiva que consistem, particularmente, em:

¢ Fornecer assisténcia técnica na investigagdo e desenvolvimento de processos para
determinar propriedades e novas ligas de metais

e Fornecer assisténcia técnica a pesquisas geoldgicas, topograficas, no desenho e
método de extracgdo, sistemas de transporte de petréleo, gas natural e minérios
metalicos, instalagcdes de processamento de minerais e metais

e Colaborar na preparagao de estimativas da quantidade e custos de materiais e
mado-de-obra necessarios a projectos de extracgdo, processamento e transporte

de minérios, petroleo e gas natural

e Monitorizar aspectos técnicos, normativos e de seguranca na construcao,
instalacdo, funcionamento e manutencgdo de instalagdes de extracgdo, transporte

e armazenagem de minérios metalicos, petrdleo e gas natural e de unidades de
processamento de minerais

¢ Colaborar no planeamento e desenho de minas, tlneis e instalagdes de primeiros
socorros subterraneos

* Recolher e preparar amostras de minerais e metais, executar testes de laboratério,
analisar e efectuar relatérios dos resultados dos testes

e Assistir cientistas na utilizagdo de instrumentos de medida (eléctricos, sénicos ou
nucleares), em laboratérios e actividades de producdo, para determinar potenciais
recursos de minérios metalicos, gas ou petréleo

3118.0

Desenhadores e técnicos afins

Compreende as tarefas e fungdes dos desenhadores e técnicos afins que consistem,
particularmente, em:

e Preparar e rever desenhos, a partir de esbogos e especificacdes de engenheiros
e designers, para fabrico, instalagdo e montagem de maquinas e equipamentos

ou para construgdo, alteracdo, manutencdo e reparagao de edificios, barragens,
pontes, estradas e outros projectos de engenharia civil e arquitectura

e Utilizar equipamento de desenho assistido por computador, para criar, modificar
e produzir copias em papel e representagdes digitais dos trabalhos

o Utilizar mesas de digitalizacdo ou equipamento similar para transferir
representacdes em papel dos trabalhos de desenho na forma digital

e Preparar e rever ilustragOes para trabalhos de referéncia, brochuras e manuais
técnicos relacionados com montagem, instalagdo, funcionamento, manutengdo

e reparagdo de maquinas e outros bens e equipamentos
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¢ Copiar desenhos ou pinturas para chapas de pedra ou metal para impressao

¢ Preparar esquemas de cablagens, de montagem de painéis de circuitos e outros
desenhos para fabrico, instalagdo e reparagdo de equipamento eléctrico em
fabricas, centrais de producdo de energia e edificios

¢ Conceber esquemas para maquinas e aparelhos mecanicos (cotas, ligagdes,
processos e outra informagdo de engenharia)

e Preparar desenhos completos para reprodugado e para utilizagdo como desenhos
de trabalho

3131.0

Técnico de operacdo de instalacdes de producgado de
energia

Compreende as tarefas e fungdes do técnico de operacdo de instalagdes de producdo
de energia que consistem, particularmente, em:

e Operar, monitorizar e inspeccionar instalagdes de producdo de energia

¢ Operar e controlar sistemas e equipamentos de produgdo de energia (caldeiras,
turbinas, geradores, condensadores e reactores), em centrais de producdo de energia
(hidroeléctrica, térmica, nuclear, etc.)

e Controlar o arranque e paragem do equipamento da central de produgdo de energia
e operagdes nos painéis de comando

¢ Regular niveis de agua, comunicar com operadores do sistema para regular e coordenar
a transmissdo de carga, frequéncia e voltagem da linha

e Ler e verificar dados a partir de graficos, contadores e outros indicadores

e Reparar avarias e executar as acgdes correctivas necessarias

e Completar e manter os registos, didrios e relatérios da central de produgao de
energia e comunicar com o outro pessoal da central para avaliar o estado operativo
do equipamento

¢ Limpar e manter o equipamento (geradores, caldeiras, turbinas, bombas e
compressores) para prevenir falhas e deterioragdo do equipamento

31321

Técnico de operacgdo de incineradores

Compreende as tarefas e fungdes do técnico de operagdo de incineradores que
consistem, particularmente, em:

Controlar operagdo de fornos incineradores e equipamento relacionado ® para queimar
sedimentos e residuos sélidos em estagGes de tratamento de residuos

¢ Monitorizar e ajustar controlos do equipamento auxiliar (gases, lavadores e
recuperadores de calor)

e Vigiar incineracdo a partir de gréficos e interior do forno e proceder as alteragdes
necessarias

e Executar verificacOes de protecgdo e seguranca dos equipamentos.

3132.2

Técnico de operacdo de instalacdes de tratamento de agua

Compreende as tarefas e fungGes do técnico de operacgdo de instalagdes de tratamento
de dgua que consistem, particularmente, em:

e Operar e monitorizar sistemas de controlo computorizados, maquinaria e equipamento
relacionado, em estagOes de tratamento de aguas (residuais, esgotos e outros) e em
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estacOes de tratamento e filtragdo da dgua para consumo humano

* Inspeccionar equipamento e monitorizar condi¢Ges de operagdo, contadores, filtros,
cloradores e mandmetros numa sala de controlo central, para determinar requisitos
de nivel da agua, verificar se os fluxos, pressdo e temperaturas estdo dentro das
especificaces

¢ Recolher e testar amostras de agua e esgotos para determinar contetidos quimicos
e bacterianos

¢ Analisar resultados dos testes, para efectuar ajustamentos nos sistemas e equipamentos
da estacdo e para desinfectar e desodorizar a dgua e outros liquidos

e Executar verificages de protecgdo e seguranga na estagao de tratamento e no solo
e Complementar e manter diarios e relatdrios da estagdo de tratamento

3133.0

Técnico de controlo de instalagdes da industria quimica

Compreende as tarefas e fungdes do técnico de controlo de instalagdes da industria
guimica que consistem, particularmente, em:

¢ Operar painéis de controlo electrénico ou computorizado a partir de uma sala de
controlo central para monitorizar e optimizar processos fisicos e quimicos

e Regular valvulas, bombas e equipamento de controlo e processamento

e Controlar a preparacdo, medida e alimentagdo de matérias-primas e agentes de
processamento (meios de catalisagdo, filtragem, etc.)

e Controlar o arranque, paragem e reparagdo de avarias e monitorizar equipamento
operacional exterior

e Verificar anomalias dos equipamentos, executar testes de rotina e organizar a
manutencao

¢ Analisar amostras de produtos, executar testes, registar dados e escrever didrios
de produgdo.

3143.0

Técnico florestal (inclui cinegético)

Compreende as tarefas e fungbes do técnico florestal (inclui cinegético) que
consistem, particularmente, em:

e Executar inventarios, inquéritos e medigdo de terrenos florestais seguindo
procedimentos cientificos e operacionais aprovados

e Apoiar e executar fungdes técnicas na preparagao da gestdo da floresta e colheita
de plantas utilizando a fotogrametria, cartografia e sistemas de informagdo
computorizada

¢ Apoiar o planeamento e supervisionar a construcdo de caminhos e estradas de
acesso florestal

¢ Implementar, supervisionar e executar fungdes técnicas nas operagdes da silvicultura
(preparagdo de locais, plantagdo e cultura de povoamento florestais)

e Coordenar actividades de escalagem de arvores, extingdo de fogos florestais,
controlo de doengas, desbaste de povoamento florestais e outras

e Fornecer apoio técnico a programas de investigacao florestal (melhoramento
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florestal, viveiros para sementes, inquéritos sobre insectos e doengas florestais
e investigacdo de engenharia florestal)
¢ Preparar cultivo florestal e corte de arvores.

3257

Técnico do ambiente

Compreende as tarefas e fungGes dos inspectores e técnicos da saude, do trabalho
e ambiente que consistem, particularmente, em:

¢ Aconselhar empresarios na implementacgdo de leis e regulamentos sobre seguranca
e condig¢des do trabalho

¢ Inspeccionar locais de trabalho para assegurar que as condi¢des de trabalho,
magquinas e equipamentos cumprem as normas, regras e leis relativas a higiene,
saude e seguranca no trabalho

¢ Dar parecer sobre problemas e técnicas do ambiente sanitario

e Verificar locais de trabalho para obter informagdes sobre as praticas e acidentes
de trabalho a fim de determinar se as regras e leis de seguranca estdo a ser
cumpridas

e Inspeccionar areas de produgdo, transporte, manuseamento, armazenagem e
venda de produtos para assegurar o cumprimento das leis e regulamentos

* Aconselhar empresas e publico em geral sobre implementacdo de leis e
regulamentos relativos a higiene, condi¢Ges sanitdrias, pureza e calibragem de
produtos agricolas, alimentos, medicamentos, cosméticos e bens similares

¢ Inspeccionar instalagdes para assegurar o cumprimento das leis e regulamentos
sobre a emissdo de poluentes e deposicdo de residuos perigosos

e [niciar acgGes para manter ou melhorar as condigGes de higiene e de prevengdo
da poluigdo da agua, ar, alimentos ou solo

e Promover medidas preventivas e correctivas para controlo de organismos
portadores de doengas ou de substancias nocivas no ar, manuseamento higiénico
dos alimentos, deposigdo correcta de residuos e limpeza de locais publicos

e Estimar quantidade e custos, dos materiais e trabalho, necessarios para projectos de
saude, seguranga, higiene e de descontaminagdo

33140

Técnicos de nivel intermédio, de estatistica, matematica e
similares

Compreende as tarefas e fungdes dos técnicos de nivel intermédio, de estatistica,
matematica e similares que consistem, particularmente, em:

¢ Apoiar o planeamento e execugdo de actividades estatisticas, matematicas, actuariais

e relacionadas

® Preparar estimativas das quantidades e custos dos materiais e mao-de-obra necessarios
a realizacdo de operag0es estatisticas

e Executar tarefas técnicas relacionadas com organizagdo, manutencao e utilizacdo de
ficheiros e amostras para operagdes estatisticas

¢ Executar tarefas técnicas relacionadas com a recolha e verificagdo de dados e
operagGes de controlo de qualidade de inquéritos
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e Utilizar programas informaticos normalizados para executar operacdes matematicas,
actuariais e estatisticas

¢ Preparar dados e resultados estatisticos, matematicos, actuariais e outros para
representacdo em graficos ou quadros.

3354.0

Agente de servicos de licenciamento

Compreende as tarefas e fungGes dos agentes de servigos de licenciamento que
consistem, particularmente, em:

¢ Aconselhar e informar individuos sobre leis e regulamentos relativos ao tipo de
licenca necessaria e condigBes anexas a essas licengas

e Examinar requerimentos e outros documentos relevantes para determinar se uma
licenca pode ser concedida

¢ Analisar requerimentos e aprovar a emissdo de passaportes

e Executar tarefas administrativas relacionadas com requerimentos, documentos,
avaliacOes, decisdes e informar os requerentes sobre as decisdes sobre a licenca
pedida

e Administrar e requerer testes de pontuac¢do aos requerentes da licenga

35

Técnicos das tecnologias de informagao e comunicagdo

Compreende as tarefas e fungdes dos técnicos operadores das tecnologias
de informagdo e comunicagdo e de apoio aos utilizadores e dos técnicos das
telecomunicagdes e da radiodifusdo.

3511.0

Técnico operador das tecnologias de informagdo e
comunicagdo (TIC)

Compreende as tarefas e fungbes do técnico operador das tecnologias de informacgdo
e comunicagdo (TIC) que consistem, particularmente, em:

Operar, controlar, introduzir comandos, activar controlos ® no computador e
equipamento periférico

¢ Monitorizar sistemas para detectar avarias no equipamento ou erros no
funcionamento e notificar o supervisor ou técnico de manutencdo

* Responder a mensagens de erro dos programas, encontrar e corrigir problemas

e LerinstrugBes do trabalho a realizar, para determinar o equipamento a utilizar

e Recuperar, separar e seleccionar o resultado pretendido do programa e enviar
dados aos utilizadores designados

3512.0

Técnico de apoio aos utilizadores das tecnologias da
informacdo e comunicagdo (TIC)

Compreende as tarefas e fungbes do técnico de apoio aos utilizadores das tecnologias
de informacgdo e comunicagdo (TIC) que consistem, particularmente, em:

* Responder as questdes dos utilizadores sobre equipamento e programas
informaticos

e Introduzir comandos e observar funcionalidades do sistema para verificar
operagdes e detectar erros

¢ Instalar e executar pequenas reparagdes nos equipamentos e programas
informaticos

e Vigiar o desempenho diario de sistemas de comunicag¢les e computadores

e Instalar equipamento, cabos, sistemas operativos ou programas informaticos
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¢ Manter registos didrios das comunicacdes de dados, problemas e ac¢des
correctivas executadas

e Simular ou reproduzir problemas técnicos encontrados pelo utilizador

e Consultar guias do utilizador, manuais técnicos e outros documentos para
pesquisar e implementar solugGes

3513.0 | Técnico em redes e sistemas de computadores Compreende as tarefas e fungbes do técnico em redes e sistemas de computador
que consistem, particularmente, em:
e Operar, manter e reparar avarias em redes de sistemas
e Operar e manter sistemas de comunicacgdes de dados
* Apoiar o utilizador nos problemas com a rede e comunicacdo de dados
e |dentificar dreas a necessitar de actualizagcdo de equipamentos e programas
informaticos
e Instalar equipamento de computador, programas informaticos de rede, de
sistemas operativos e de aplicacGes
e Executar a abertura, fecho, seguranca e recuperagdo de problemas em redes de
computador

3514.0 | Técnico da Web Compreende as tarefas e fungdes do técnico da Web que consistem, particularmente,
em:
e Instalar, monitorizar e dar apoio na utilizagdo e segurancga da Internet, Intranet
ou servidores Web
e Desenvolver e manter documentos, instrucdes, registos de procedimentos
operacionais e diarios do sistema
¢ Desenvolver, coordenar, implementar e monitorizar medidas de segurancga
¢ Analisar e efectuar recomendag@es para melhorar o desempenho, incluindo
actualizar e adquirir novos sistemas
e Criar e modificar paginas Web
* Executar copias de seguranca e operacgdes de recuperagao

3522.0 | Técnico de telecomunicagdes Compreende as tarefas e fungbes do técnico de telecomunicagdes que consistem,

particularmente, em:

Fornecer assisténcia técnica relacionada com pesquisa e * desenvolvimento de
equipamento de telecomunicagBes ou testar protétipos

e Estudar material técnico (esquemas e esbogos) para determinar o método de
trabalho a adoptar

e Preparar estimativas da quantidade e custo dos materiais e mao-de-obra
necessarios ao fabrico e instalagdo de equipamento de telecomunicag¢des-

¢ Supervisionar tecnicamente o fabrico, utilizagdo, manutencgdo e reparagdo de
sistemas de telecomunicag¢des para assegurar o funcionamento e cumprimento
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das especificagdes e normas
e |dentificar e resolver problemas surgidos no decurso dos trabalhos.

4132.0 | Operador de registo de dados Compreende as tarefas e fungbes do operador de registo de dados que consistem,
particularmente, em:
* Receber e registar facturas, formularios e outros documentos para recolha de
dados
e Introduzir dados numéricos, cddigos e texto em sistemas de computadores para
arquivo e processamento
« Verificar se os dados estdo coerentes e completos e efectuar as necessarias
correcgdes
¢ Importar e exportar dados entre sistemas e programas informaticos diferentes.
43 | Operadores de dados, de contabilidade, estatistica, de Compreende as tarefas e fungdes dos operadores de dados, de contabilidade,
servicos financeiros e relacionados com o registo estatistica e servicos financeiros, empregados de aprovisionamento, armazém e
de servicos de apoio a producédo e transportes.
4321.1 | Empregado de aprovisionamento Compreende as tarefas e fungdes do empregado de aprovisionamento que consistem
particularmente, em:
Determinar ou receber informacg&es sobre necessidades de materiais, ® mercadorias
ou artigos diversos, necessarios ao funcionamento da unidade organica
e Comparar quantidade e qualidade dos artigos recebidos com a ordem de
encomenda e efectuar os respectivos registos
e Diligenciar pela arrumagdo e conservagdo dos artigos nos locais apropriados e
distribui-los pelas sec¢Bes a partir das requisi¢cbes
e Manter actualizado o ficheiro de entradas e saidas de materiais e de existéncias,
fornecer justificagdo para diferencgas entre o inventario e as existéncias,
comunicando superiormente as faltas, quebras e outras ocorréncias
4321.2 | Empregado de armazém Compreende as tarefas e fungdes do empregado de armazém que consistem,
particularmente, em:
¢ Receber, armazenar, entregar e zelar pela conservagdo e niveis de existéncias de
matérias-primas, ferramentas, materiais, produtos acabados e outros artigos
e Verificar a partir da documentacdo a conformidade entre as mercadorias recebidas
ou expedidas e registar eventuais danos e perdas
e Conferir e entregar os produtos pedidos pelos sectores, registando em documento
ou sistema apropriado a respectiva saida
e Conferir periodicamente os dados relativos as existéncias inventariadas e os
respectivos registos
4322.0 | Empregado de servigos de apoio a producdo Compreende as tarefas e fungdes dos empregados de servigos de apoio a produgdo

gue consistem, particularmente, em:
e Calcular a quantidade e o tipo de materiais necessarios para o programa de
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producdo

e Preparar planos de producao, assegurar atempadamente os materiais e manter
registos actualizados

* Preparar ou apoiar as operagGes de producdo baseadas nas ordens dos clientes
e na capacidade e desempenho da produgdo

« Verificar stocks e organizar entregas nos diferentes sectores produtivos

¢ Registar e coordenar fluxos de trabalho e materiais entre departamentos

6210.2 | Sapador florestal Compreende as tarefas e fungdes do sapador florestal, que consistem, particularmente,
em:
Executar tarefas de prevencdo de incéndios, limpar e fixar avisos ® e disposi¢des
regulamentares nas florestas
e Proceder a limpeza das matas, abertura de clareiras e valas
e Executar tarefas de conservagdo e desenvolvimento florestal
e Abrir e manter arruamentos de proteccgdo e de acesso contra incéndios
e Participar na luta contra o fogo e indicar o tipo de combate adequado, até a chegada
dos bombeiros
* Detectar focos de incéndio nas matas a partir de postos de observacgdo estrategicamente
colocados
e Determinar a localizagdo exacta dos focos, utilizando aparelhos adequados
e Prevenir e divulgar, por radio ou outro meio, entidades responsaveis pela extingao
de fogos, indicando a dimensao e localizagdo precisa dos mesmos
e Cumprir normas de higiene, saude e seguranca no trabalho.

6210.3 | Outros trabalhadores qualificados da floresta e similares Compreende as tarefas e fungbes de outros trabalhadores qualificados da floresta e
similares, que consistem, particularmente, em:
¢ Avaliar locais para reflorestagdo, seleccionar sementes, plantar adrvores e cuidar de
povoamentos florestais
e Localizar drvores a abater e estimar o valor da madeira
e Controlar ervas daninhas e vegetacdo rasteira para regeneragdo de povoamentos
florestais
e Operar maquinas e equipamentos para regeneracao florestal
e Apanhar sementes, podar, marcar arvores e apoiar inquéritos sobre a floresta
e Extrair cortica, marcar com tinta os sobreiros descorticados e empilhar pranchas
¢ Queimar lenha em fornos de combustdo lenta para obter carvdo
e Fazer incisGes nos troncos dos pinheiro e colocar na sua base um pucaro ou “bica”
para de recolher a “gema”
e Cumprir normas de higiene, salde e seguranca no trabalho

7411.0 | Electricista de construgdes e similares Compreende as tarefas e fungbes do electricista de construgbes e similares que

consistem, particularmente, em:
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e Instalar, manter e reparar instalagdes eléctricas e equipamento relacionado em
edificios (escolas, hospitais, edificios de habitagdo, etc.)

¢ Ler e examinar desenhos, esquemas e especificagBes técnicas para determinar a
sequéncia e método de trabalho

¢ Planear esquema e instalagdo do circuito eléctrico, equipamentos e acessorios,
com base nas especificagGes e normas do trabalho

e Verificar circuitos, equipamentos e componentes eléctricos para identificar
perigos, anomalias e necessidades de reparagdo

* Seleccionar, cortar e ligar fio e cabo a terminais e dispositivos de conexdo

e Medir e marcar pontos de referéncia da instalagdo

e Posicionar e instalar quadros eléctricos

e Testar a continuidade do circuito.

e Cumprir normas de higiene, salide e seguranca no trabalho.

7412.1

Instalador de sistemas solares térmicos

Compreende as tarefas e fungdes do instalador de sistemas solares térmicos que
consistem, particularmente, em:

Programar, organizar e executar instalacdo de sistemas solares e térmicos de acordo
com as normas e regulamentos de segurancga

¢ Analisar projecto de instalagdo e identificar os equipamentos a montar

e Definir localizagdo, dimensdo e orientagdo dos colectores, avaliar condigdes fisicas
do local de instalagdo, as necessidades térmicas e outras especificagbes

e Ensaiar sistema solar térmico para assegurar o seu funcionamento

e Reparar os sistemas solares térmicos e assegurar o cumprimento das normas e
regulamentos de seguranca

e Proceder a manutencdo dos sistemas solares térmicos com base nos planos
definidos

e Cumprir normas de higiene, saude e seguranca no trabalho.

7412.2

Instalador de sistemas solares fotovoltaicos

Compreende as tarefas e fungdes do instalador de sistemas solares fotovoltaicos que
consistem, particularmente, em:

e Programar, organizar e executar a instalagdo de sistemas solares fotovoltaicos de
acordo com as normas e regulamentos de seguranca

¢ Analisar projecto de instalagdo e identificar os equipamentos a montar

e Definir localizagdo, dimensdo e orientagdo dos modulos solares fotovoltaicos,
avaliar condigOes fisicas do local de instalagdo, necessidades térmicas e outras
especificacbes

e Ensaiar sistema solar fotovoltaico para assegurar o seu funcionamento

e Reparar sistemas solares fotovoltaicos e assegurar cumprimento das normas e
regulamentos de seguranca

* Assegurar manutencgao dos sistemas solares fotovoltaicos com base nos planos
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definidos
e Cumprir normas de higiene, salde e seguranca no trabalho.

7412.3

Instalador de sistemas de bioenergia

Compreende as tarefas e fungbes do instalador de sistemas de bioenergia que consistem,
particularmente, em:

* Programar, organizar e executar instalagdo de sistemas de bioenergia (aproveitamento
e conversdo de biomassa sdlida, liquida e gasosa para fins energéticos) de acordo

com as normas e regulamentos de segurancga

e Analisar projecto de instalacdo e identificar equipamentos a montar

 Definir localizagdo e dimensdo dos sistemas de bioenergia, avaliar condigGes fisicas

do local de instalacdo e outras especificacdes

¢ Ensaiar sistema de bioenergia para assegurar o seu funcionamento

® Reparar sistemas de bioenergia e assegurar o cumprimento das normas e regulamentos
de seguranca

* Assegurar manutencdo dos sistemas de bioenergia com base nos planos definidos

e Cumprir normas de higiene, salide e seguranga no trabalho.

7412.4

Electromecanico, electricista e outros instaladores de
maquinas e equipamentos eléctricos

Compreende as tarefas e fungdes do electromecanico, electricista e outros
instaladores de maquinas e equipamentos eléctricos que consistem, particularmente,
em:

Montar, instalar, afinar, reparar e proceder a manutengdo ¢ dos componentes
eléctricos e mecanicos de circuitos, equipamentos, aparelhos e sistemas, em
centros de producdo de energia, edificios, instalagSes fabris e outros locais

e Montar, instalar, afinar, reparar e proceder a manutengdo de motores, geradores,
transformadores, outras maquinas eléctricas, instrumentos de medida, controlo

e regulagdo, em centros de produgdo de energia, instalagdes fabris e outros

locais

e Verificar montagem e instalagdo para detectar avarias, utilizando aparelhos de
ensaio e medida

e Montar, instalar, afinar, reparar e proceder a manutencgdo de elevadores, escadas
rolantes, monta-cargas e aparelhos similares em edificios, instalages fabris e
outros locais

e Instalar, ajustar e reparar partes eléctricas em electrodomésticos, maquinas
industriais, navios, veiculos automaoveis e outros bens

e Instalar, afinar, reparar e efectuar manutencgao dos circuitos e aparelhos eléctricos
de anuncios luminosos

e Cumprir normas de higiene, salde e seguranca no trabalho.

7421.0

Mecanico e reparador de equipamentos electrénicos

Compreende as tarefas e funges do mecanico e reparador de equipamentos electrdnicos
gue consistem, particularmente, em:
e Examinar e testar maquinas, instrumentos, componentes, sistemas de controlo e
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outro equipamento electrénico para identificar falhas

¢ Ajustar, reparar e substituir pecas e cabos desgastados ou com defeito e efectuar
manutengdo de maquinas, equipamentos e instrumentos

e Remontar, ajustar e testar o funcionamento de equipamentos

e Instalar instrumentos e sistemas de controlo electrénico

¢ Coordenar trabalho com engenheiros, técnicos e outro pessoal da manutengdo

e Interpretar dados de testes para diagnosticar avarias e problemas de
funcionamento

e Instalar, ajustar, reparar ou substituir componentes, conjuntos e sistemas electrénicos
utilizados em ferramentas manuais e com motor

e Ligar componentes a conjuntos (sistemas de radio, instrumentos, magnetos,
inversores, sistemas de reabastecimento em voo, etc.)

* Registar trabalho de manutencéo e reparagdo

e Cumprir normas de higiene, salide e seguranca no trabalho.

7422.0 | Instalador e reparador, de tecnologias de informacao e Compreende as tarefas e fungdes do instalador e reparador, de tecnologias de informagdo
comunicagao e comunicag¢do que consistem, particularmente, em:

Efectuar manutengdo, detectar avarias, testar e reparar computadores, ® equipamentos
para transmissdo de dados e periféricos de computador
e Montar e ajustar material de computadores
e Instalar, efectuar manutencao, reparar e diagnosticar mau funcionamento de sistemas
de comunicagdo, de microondas, telemetria, multiplexagem, satélite e outras ondas
de radio ou electromagnéticas
¢ Dar assisténcia técnica, informar e monitorizar desempenho de linhas e de
equipamentos complexos de telecomunicagdes
e Instalar e reparar cablagens para transmissdo por computador, rédio, telefone e de
televisdo
e Ligar cabos de dados e de telecomunicagGes e selar bainhas
e Instalar, efectuar manutencgdo e reparar antenas das comunicagdes
e Cumprir normas de higiene, salde e seguranca no trabalho.

8211.0 | Montador de maquinaria mecanica Compreende as tarefas e fungdes do montador de maquinaria mecanica que

consistem, particularmente, em:

e Montar e instalar partes e componentes pré-fabricados para formar subconjuntos,
maquinas mecanicas, motores e acabar veiculos a motor

e Rever folhas de trabalhos, especificacdes, esquemas e desenhos para determinar
materiais necessarios

e Registar produgdo e dados operacionais

* Inspeccionar e testar componentes e conjuntos completos
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¢ Rejeitar conjuntos e componentes com defeito
e Cumprir normas de higiene, salde e seguranca no trabalho.

8212.0 | Montador de equipamentos eléctricos e electrénicos

Compreende as tarefas e fungGes do montador de equipamentos eléctricos e
electrénicos que consistem, particularmente, em:

* Montar partes de componentes e de sistemas eléctricos e electronicos e colocar,
alinhar e ligar unidades a conjuntos, subconjuntos ou quadros eléctricos

¢ Rever folhas de trabalhos, especificacdes, esquemas e desenhos para determinar
materiais necessarios

¢ Registar producdo e dados operacionais

¢ Inspeccionar e testar componentes, conjuntos completos, instalacGes e circuitos
eléctricos

* Rejeitar componentes com defeito

e Cumprir normas de higiene, salide e seguranca no trabalho.

Fonte: INE, CPP 2010 (Edigdo de 2011)

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine publicacoes&PUBLICACOESpub boui=107961853&PUBLICACOESmodo=2
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Anexo IV. Questdoes do Workshop — Agenda de
Competéncias Circulares 2030

Questodes:

QO. Qual é o setor que a sua empresa/entidade representa?

Q1. Considera que a sua empresa/entidade oferece empregos “core” ou
“enabling”?

Q2. Quais as 3 principais estratégias circulares adotadas pela sua
empresa/entidade “core”?

Q3. Que tipo de funcdes existem atualmente para a economia circular?

Q4. Que novas fungdes serao necessarias para a economia circular em 20307?

Q5. Que tipo de fungbes serdo necessarias para a economia circular em 20507

Q6. Que competéncias serdo necessarias para a economia circular em 2030?

Q7. Que oportunidades identifica para a consolidagdo dessas fungdes e
competéncias?

Q8. Que ameacas identifica para a consolidacao dessas funcdes e
competéncias?
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