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1. ENQUADRAMENTO

O Programa Ambiente dos EEA Grants 2014-2021, cujo operador é a Secretaria-Geral do
Ambiente e Acdo Climatica, assenta em trés dreas de atuacdo, designadamente a promocao da
Economia Circular, a descarbonizacdo da Sociedade e a valorizacao do territério e tem como
objetivos estratégicos:

e Assegurar o bom estado ambiental dos ecossistemas em Portugal
e Reduzir os efeitos adversos da poluicdo e de outras atividades humanas

e Aumentar a resiliéncia as alteracdes climaticas, através de medidas de mitigacdo e
adaptacdo com vista a uma economia de baixo carbono

e Reduzir as disparidades econdmicas e sociais
e Fortalecer as relages de cooperacdo com os Paises Doadores

O Programa Ambiente contempla varios Concursos, entre os quais o Aviso de Concurso #4 (daqui
em diante designado como “Aviso#4”), que visa promover o desenvolvimento de "laboratérios-
vivos" com vista a aumentar a resiliéncia das cidades as alteragGes climaticas, através de
medidas locais de adaptacdo e mitigacdo as alteracGes climdaticas. Os "laboratdrios-vivos"
podem ser definidos como espagos de teste de solugdes inovadoras, onde multiplas partes
interessadas colaboram no desenvolvimento, prototipagem, validagdo, teste e aplicacdo em
contexto real de novas tecnologias e servicos de baixo carbono, em areas delimitadas, com
identidade local e reconheciveis pelos cidadaos.

Os projetos aprovados por este Aviso sdo assim de natureza holistica, envolvendo diferentes
areas de conhecimento de natureza técnica e diferentes entidades, o que os torna vastos em
ternos de areas técnicas e complexos na analise das diferentes articulagdes.

Por este motivo, o Operador do Programa Ambiente solicitou uma validagdo dos projetos
aprovados pelo Aviso#4, com incidéncia na componente técnica, por forma a antecipadamente
identificar eventuais riscos de incumprimento do projeto em termos dos resultados expectdveis
e respetivos impactes. O incumprimento podera estar relacionado com a robustez (técnica) dos
resultados e/ou com o (in)cumprimento do cronograma do projeto.

O Operador do Programa Ambiente solicitou a empresa Ana Salgueiro, Consulting for
Sustainability a validagao técnica dos projetos financiados no ambito do Aviso de Concurso #4 —
Implementagdo de projetos piloto de laboratérios vivos de descarbonizagao e mitigagdo as
alteragGes climaticas.

Face ao exposto foi desenvolvida uma metodologia para validacdo destes projetos que visa
analisar as varias atividades do projeto e os respetivos resultados, quer do ponto de vista
técnico, quer em termos da conformidade face ao cronograma de projeto, sendo propostas
acoes corretivas sempre que necessario.

Os resultados da validacdo técnica dos projetos serdo disponibilizados ao Operador do
Programa Ambiente e ao Promotor do Projeto.
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2. AMBITO

A validacdo técnica dos projetos aprovados pelo Aviso#4 visa analisar as varias atividades do
projeto e os respetivos resultados do ponto de vista técnico e em termos do cronograma de
projeto, designadamente:

e Andlise da execucgdo de cada atividade e dos resultados obtidos, em termos do alcance
dos respetivos impactes e das metas dos indicadores previstos em candidatura.

e |dentificacdo de eventuais situagdes de incumprimento ao cronograma do projeto, que
coloquem em risco o adequado desenvolvimento do projeto e o alcance dos impactes e
metas previstos.

e Proposta de acbes corretivas, sempre que necessario.
A validacdo técnica ndo inclui:

e Avalidagdo da componente financeira dos projetos.

e Avrealizacdo de visitas ao local dos projetos.

e Avrealizagdo de verificagdes locais.
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3. METODOLOGIA

A metodologia de validacao dos projetos do Aviso #4 inclui as seguintes etapas:

- Verificagdo (técnica) da conformidade das atividades do projeto face ao previsto em
candidatura (Capitulo 3.2);

- Verificagdo do cumprimento do respetivo cronograma (Capitulo 3.3).

Para o efeito é analisado um conjunto de informacado de base sobre o projeto, que se encontra
listada no capitulo 3.1.

3.1. Recolha de informacao de base

A validacdo técnica dos projetos assenta numa analise da documentacao disponivel sobre o
projeto, ndo incluindo a realizacdo de visitas aos locais dos projetos. A documentacdo deverd
incluir pelo menos:

e Formulario de candidatura;
e Descricdo Técnica do Projeto;
e Plano de monitorizagao;

e Relatédrios intercalares de acompanhamento do projeto elaborados pelo promotor do
projeto (relatdrios trimestrais e relatdrios de progresso) e respetivos anexos (ex.
evidéncias dos resultados e da execucdo da atividade como fotografias, relatérios
técnicos, guias/manuais, entre outros);

e Parecer do Operador do Programa Ambiente aos relatérios trimestrais e de progresso;
e Indicadores do projeto e do Programa;
e Cronograma do projeto;

e Relatédrios das verificagOes locais, realizadas para conferir a execucdo de um projeto em
termos dos resultados esperados face a candidatura aprovada e aos termos e condicdes
do contrato, designadamente os progressos materiais, a evidéncia do cumprimento das
regras comunicacdo e publicidade e a verificacdo do dossier especifico do projeto, em
termos de organizagdo face ao modelo oficial, disponibilidade para efeitos de consulta
por parte das entidades envolvidas no seu acompanhamento.

e Qutrainformacdo relevante sobre o projeto.

3.2. Validacao técnica das atividades

A validac¢do técnica do projeto inclui a avaliagdo da contribuicdo das atividades do projeto e dos
respetivos resultados para o alcance dos objetivos e metas definidas na candidatura, tendo em
conta a robustez das metodologias, evidéncias e resultados finais.

A Tabela 1 apresenta a classificagdo dada para a validagao técnica das atividades do projeto.
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Tabela 1 - Niveis de classificagdo da valia técnica das atividades do projeto

Classificagdo Descrigdo
A maioria das subatividades desenvolvidas fica aquém do proposto na
candidatura, comprometendo o alcance dos resultados expectaveis para a

Muito fraco atividade a data da avaliagdo.
A maioria dos indicadores da atividade ndao alcangaram as metas e nao
evidenciam execug¢do para o alcance das mesmas.
Poucas subatividades estdo concluidas, comprometendo o resultado

Fraco expectavel da atividade a data da avaliagdo.
Poucos indicadores da atividade ja alcangaram as metas ou evidenciam uma
boa execugdo para o alcance das mesmas.
A maioria das subatividades estdo concluidas, conforme previsto na
candidatura, sendo os resultados da atividade alcancados a data da
Razoavel avaliagao.
Alguns indicadores da atividade ja alcangaram as metas ou evidenciam uma
boa execugao para o alcance das mesmas.
A totalidade das subatividades estdo concluidas, conforme previsto na
candidatura, sendo os resultados da atividade alcangados a data da
Bom avaliagdo.

Os indicadores da atividade ja alcangaram as metas ou evidenciam uma boa
execucdo para o alcance das mesmas.

Nota: A validacdo técnica tem por base os resultados disponibilizados para analise a data de elaboragdo

deste relatério.

3.3. Validagao da implementacao das atividades

Proceder-se-a a verificagdo do desenvolvimento de cada atividade, identificando eventuais
desvios face ao cronograma do projeto. Nesta validacdo serdo tidos em conta os prazos
intercalares fixados para os respetivos deliverables face ao cronograma aprovado e os
deliverables que dependem da execugdo/conclusdo de outras atividades, de modo a prevenir o
comprometimento de outras atividades sequencialmente dependentes.
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Tabela 2 - Niveis de classificagdo da implementagdo do projeto por atividade

Pontuagao

. Descrigdo
(escala qualitativa)

O desenvolvimento da atividade apresenta desvios significativos face ao
Muito fraco cronograma de projeto (atrasos superiores ou iguais a 6 meses) e a atividade
é sequencialmente dependente.

O desenvolvimento da atividade apresenta desvios ao cronograma de
projeto (atrasos superiores ou iguais a 6 meses) e a atividade é auténoma.
Fraco . . .
O desenvolvimento da atividade apresenta desvios ao cronograma (atrasos
superiores ou iguais a 3 meses e inferiores a 6 meses) e a atividade é
sequencialmente dependente.

O desenvolvimento da atividade apresenta desvios ao cronograma (atrasos
superiores ou iguais a 3 meses e inferiores a 6 meses) e a atividade é
auténoma.

Razoavel
O desenvolvimento da atividade apresenta desvios ao cronograma
(inferiores a 3 meses de atraso) e a atividade é sequencialmente
dependente.

O desenvolvimento da atividade apresenta desvios ao cronograma
(inferiores a 3 meses de atraso) e a atividade é auténoma.

Bom
O desenvolvimento da atividade ndo revela desvios assinalaveis ao
cronograma.

3.4. Resultado da validacao por atividade e projeto

O resultado da validagdo de cada projeto, conjuga a componente técnica de validagao e a
componente de verificagdo do cumprimento do cronograma, conforme matriz abaixo (Figura 3).

A matriz é aplicdvel a cada uma das atividades de um projeto, sendo o resultado dado em termos
de necessidade ou ndo de aplicagdo de agdes corretivas, direcionadas para uma das
componentes ou para ambas (valia técnica e/ou implementacdo), consoante a situacdo da
atividade. As agdes corretivas sao dirigidas e devem ser avaliadas pelo Promotor do projeto.

O resultado da validagdo técnica dos projetos é disponibilizado ao Operador do Programa,
permitindo ndo sé o reforco da sinalizacdo de situacGes/aspetos relevantes ja identificados e
conhecidos através do acompanhamento dos projetos ou a identificacdo de novas
situacOes/aspetos que merecem atencdo. Em qualquer dos casos serdo propostas que
correspondem a recomendag¢des genéricas que podem incluir a monitorizacdo mensal do
projeto, através de reuniGes entre o Operador e o Promotor, no sentido de avaliar as
alteracbes/ajustes que devem ser implementados para garantir que os resultados previstos em
candidatura sdao alcangados, entre outros.
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Figura 3 - Matriz de classificagdo final de cada atividade

Muito fraco Fraco Razodvel Bom Muito fraco Fraco Razodvel Bom
Atividade com dependéncia Atividades sem dependéncia
Atrasos >= 6 Atrasos >=3 meses Atrasos < 3 Atividade sem Atrasos >= 6 Atrasos >=3 meses Atrasos < 3 Atividade sem
meses e < 6 meses meses atrasos meses e < 6 meses meses atrasos

F - AgOes
corretivas

F -AgGes
corretivas

F - Agoes
corretivas

F - AgOes
corretivas

F - Ages
corretivas

F - AcOes R -Agdes R -Agdes F - AcGes R -Agdes R -Agdes R -Agdes
corretivas corretivas corretivas corretivas corretivas corretivas corretivas
F - AcOes R - Agdes R- Agbes B- Sem agdes R -Agbes R -Agdes B- Sem agdes B- Sem agdes
corretivas corretivas corretivas corretivas corretivas corretivas corretivas corretivas
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Apds a aplicacdo da matriz a cada uma das atividades do projeto, a validagdo técnica do projeto
como um todo tera em conta os seguintes critérios:

e Na&o ha atividades com acgbes corretivas - O projeto ndo se encontra em risco de
incumprimento.

e O projeto possui menos de 50% das atividades com acOes corretivas propostas (sendo
gue nenhuma das atividades tem dependéncia) — O projeto apresenta um baixo risco de
incumprimento.

e O projeto possui menos de 50% das atividades com agbes corretivas propostas (sendo
que pelo menos uma das atividades tem dependéncia) — O projeto apresenta um risco
moderado de incumprimento.

e O projeto possui 50% ou mais das atividades com ag¢des corretivas propostas (atividades
com e/ou sem dependéncia) — O projeto apresenta elevado risco de incumprimento.




