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Circular n2 3/2017|SG | DSRH-DAAQ

Data: | 22 de maio de 2017
Assunto: | SIADAP 1 | Monitoriza¢gdo do QUAR e do Plano de Atividades 2017

Destinatdrios: | Servigos e Organismos do Ministério do Ambiente (MAMB)

ENQUADRAMENTO

A Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, estabelece que a coeréncia, coordenacdo e
acompanhamento do ciclo de gestdo dos Servicos com os objetivos globais do Ministério e a sua
articulacdo com o SIADAP compete ao servico com atribuicbes em matéria de planeamento,
estratégia e avaliacdo de cada Ministério.

A Secretaria-Geral, na qualidade de entidade coordenadora do Sistema de Planeamento e Avaliacao
dos Servicos no Ministério do Ambiente, vem renovar informacgdes respeitantes ao processo de
monitorizacdo do QUAR, de acordo com as determinacdes legais do SIADAP 1.

OBJETIVOS e FUNDAMENTACAO

A monitorizacio do QUAR e do Plano de Atividades deve ser efetuada de forma regular e
sistematica, ao longo de todo o ciclo de gestdo. Pressupde a medi¢cdo do desempenho e a avaliacdo
dos resultados face ao previsto, a identificagdo dos desvios e a necessidade de adotar eventuais
medidas corretivas e/ou preventivas. Permite ainda determinar e justificar a necessidade de
eventuais pedidos de reformula¢do do QUAR.

A respeito da reformulacdo do QUAR, atente-se o disposto na alinea d), do n? 1, do artigo 82, da Lei
n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, reforcado pelo ponto 7 da Parte Il do Oficio Circular n®
13/GDG/08, de 21 de novembro de 2008, emitido pela Direcdo-Geral da Administracdo e do
Emprego Publico (DGAEP):

S6 hd lugar a reformulagéo de objetivos e/ou de indicadores do QUAR quando justificada por
motivos supervenientes ndo previsiveis, mediante valida¢do prévia do GPEARI e posterior aprovagdo
do membro do Governo.

Note-se, no entanto, que essa reformulagéo:

=  Deve ocorrer logo que conhecidos os factos supervenientes ndo previsiveis que justifiqguem a
impossibilidade ou a ndo necessidade de prossecucdo dos objetivos previstos e/ou que
aconselhem a sua reformulacgdo total ou parcelar;

®  Nunca deve ocorrer no fim do ciclo anual de gestdo ou depois dos objetivos novos ou
reformulados terem sido prosseguidos (isto €, ndo podem ser fixados objetivos que jd foram
cumpridos/superados em termos de resultados e prazos).
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MONITORIZACAO DO QUAR

Atendendo ao estipulado na legislacdo acima mencionada, sugere-se que durante o ciclo de gestdo
de 2017, os Servicos e Organismos procedam a monitorizagbes constantes com reportes
quadrimestrais.

A monitorizacdao do 12 quadrimestre do QUAR 2017, com os resultados reportados a 30 de abril de
2017, deve ser enviada a Secretaria-Geral até 30 de junho de 2017. A monitorizagdo do 2.2
quadrimestre e eventuais pedidos de reformulacdo do Plano de Atividades e/ou QUAR deve ser
realizada, no limite, até 30 de setembro. Nestes processos os Servicos e Organismos devem fazer
constar:

= Osresultados para cada indicador definido com respetivas taxas de realizacdo (global, para

cada parametro, objetivo e indicador) e desvios apurados.
=  Um breve relatério de monitorizacdo com andlise dos resultados e eventuais desvios,

identificagcdo das causas associadas e indicagdo de acBes corretivas e/ou preventivas, sempre
que se justifique.

Serd importante apresentar também a monitorizacdo e andlise respeitante a execucdo dos projetos e
acdes previstos no Plano de Atividades de 2017, indicando os resultados e as taxas de realizacao,
com uma avaliagdo da conformidade dos resultados face ao previsto e da eventual necessidade de
revisao.

REFORMULACAO DO QUAR

= Os pedidos de reformulacdo do QUAR 2017 devem resultar da monitorizacdo efetuada e
devem ser acompanhados pela fundamentacdo e pela nova proposta de QUAR com as
respetivas alteracGes que o Servico/Organismo pretende submeter a aprovacdo da tutela.

= As reformulagbes do QUAR apenas serdo atendidas quando estejam em causa factos
supervenientes nao previsiveis que justifiquem a impossibilidade ou a ndo necessidade de
prossecucdo dos objetivos previstos e/ou que aconselhem a sua reformulagdo total ou
parcelar e deve ser efetuada até 30 de setembro.

MEIO DE COMUNICACAO:

Os Servicos e Organismos devem proceder ao envio da monitorizagdo e eventual pedido de
reformulacdo do QUAR 2016 para o endereco eletrénico daag@sg.mamb.gov.pt.

A SECRETARIA-GERAL

ALEXANDRA CARVALHO
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