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A Direg: 1/insti I I

Objetivos Estratégicos (OE):

Grau de

Meta ion s
concretizagao

OE1: (descrever)

OE2:(descrever)

OE3:(descrever)

OE4:(descrever)

OES5:(descrever)

OE6:(descrever)

Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA PESO: 35%
e m
Realizado Realizado
Indicadores e g Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio
Ind1 N.2 de acgdes ... 20 5 40 5% 40 125% Superou 25%
Ind2 N.2 de acgdes ... 30 2 50 55% 30 100% Atingiu 0%
100% Taxa de Realizagdo do OOP1 111%
m
y Reali Reali
Indicadores ':oi:d" °;o;":° Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagso) Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind3 N2 de.. 5 1 9 35% 6 100% Atingiu 0%
Inda N2 de.. 45% 5% 85% 65% 55% 106% Superou 6%
100% Taxa de Realizagdo do 00P2 104%
m m
Indicadores "'::i:"" ";::;";d" Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagso) Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Inds N2 de.. 11 3 25 100% 7 88% Nao atingiu -13%
100% Taxa de Realizagdo do OOP3 88%
Indicadores "':"";:"" ":::;";d" Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagso) Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Taxa de Realizagio do 0%
EFICIENCIA PESO: 35%
00P4 _ |(descrever) m
Indicadores Re:‘l’li:d" Re;:::“ Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio
Ind6 Ne... 240 250 30 500 70% 260 100% Atingiu 0%
Ind7 Percentagem d 80% 2% 95% 30% 81% 100% Atingiu 0%
100% Taxa de Realizagdo do OOP4 100%
m m
Indicadores Re::i:“ Re::::“ Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio

Ind8 Percentagem de... 80% 5% 100% 100% 90% 113% Superou 13%



100% Taxa de Realizagdo do OOP5 113%

Indicadores Re::i:“ Re:::“ Meta2016  Tolerincia Valor Critico Peso Més (monitorizacio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagiio Desvio
Ind9 Percentagem de... 75% 5% 95% 100% 70% 100% Atingiu 0%
100% Taxa de Realizagdo do OOP6 100%
n Realizado Realizado
Indicadores 018 2015 Meta2016  Tolerdncia Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagéio Desvio
Taxa de Realizagdo do 0%
QUALIDADE PESO: 30%
= m
n Realizado Realizado
Indicadores 018 2015 Meta2016  Tolerdncia Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagéio Desvio
Ind10 Percentagem de...(reclamagdes) 5% 2% % 100% 2% 115% Superou 15%
100% Taxa de Realizagdo do OOP7 115%
[
Indicadores R“;:;:"" "“;2:’:“ Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizacio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagéio Desvio
Ind11 Graude... 4 0,5 5 100% 35 100% Atingiu 0%
100% Taxa de Realizagdo do OOP8 100%
Indicadores “':::"" “’:::"’5"“ Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagéo) Resultado Taxa de Realizaio Classificagio Desvio
Taxa de Realizagdo do 0%
Indicadores "':",'i:"" ";::;";"" Meta2016  Tolerdncia Valor Critico Peso Més (monitorizagso) Resltado Taxa de Realizago Classificagio Desvio
Taxa de Realizagdo do 0%
RELAGAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS
oorP1 oorP2 ooP3 oor4 00P5
Objetivo Estratégico 1 X X X
Objetivo Estratégico 2 X
Objetivo Estratégico 3 X X
Objetivo Estratégico 4 X X
Objetivo Estratégico 5 X X
Objetivo Estratégico 6 X X
OBJETIVOS MAIS RELEVANTES
REGRA: Para este efeito, sdo consit bjetivos mais aqueles que, os pesos por ordem decrescente de contribui¢do para a avaliagdo final, perfacam uma percentagem superior a 50%, resultante do

apuramento de, pelo menos, metade dos objetivos.
INOTAS EXPLICATIVAS

(caracterizagéio dos objetivos/indicadores, por exemplo férmulas de cdlculo dos indicadores, etc..)

USTIFICACAO DE DESVIOS

(objetivos/indicadores)
Eficacia 35% Eficiéncia 35% Qualidad 30%
104% 104% 109%
AVALIACAO FINAL DO SERVICO/ORGANISMO
Bom Satisfatério Insuficiente

ECURSOS HUMANOS

Pontuagdo Pontuagdo

DESIGNACAO A
¢ PONTUACAO Planeada Realizada DESVIO



Dirigentes - Diregdo Superior
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa
Técnico Superior - (inclui Especialistas de Informatica)
Coordenador Técnico - (inclui Chefes de Secgdo)
Assistente Técnico - (inclui Técnicos de Informatica)
Assistente Operacional
Total

40
120
200

90
450
550

1.450

1.288

-150
-162

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNACAO
Or¢amento de Funcionamento (OF)
Despesas c/Pessoal
Aquisi¢des de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Orgamento de Investimento (Ol)
Outros Valores (OV)

Total (OF+0I+0V)

PLANEADO (€)
5.350.000,00 €
5.000.000,00 €
150.000,00 €
200.000,00 €
2.000.000,00 €
300.000,00 €

7.650.000,00 €

EXECUTADO
4.000.000,00 €
400.000,00 €
50.000,00 €
100.000,00 €
1.500.000,00 €
150.000,00 €

5.650.000,00 €

DESVIO
1.350.000,00 €
4.600.000,00 €

100.000,00 €

100.000,00 €

500.000,00 €

150.000,00 €

2.000.000,00 €

INDICADORES | FONTES DE VERIFICACAO

Ind 1: Designagdo do documento & Local de Arquivo
Ind 2: Designagdo do documento & Local de Arquivo
Ind 3: Designagdo do documento & Local de Arquivo
Ind 4: Designagdo do documento & Local de Arquivo
Ind 5: Designagado do documento & Local de Arquivo
Ind 6: Designagdo do documento & Local de Arquivo



