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A A A Quaternaire Topicos
A A B Portugal

1. A abordagem: da prospetiva das macrotendéncias a
prospetiva da agua

2. A irreversibilidade da urbanizacéao e a
heterogeneidade dos modos como se manifesta pelo
mundo

3. As interrogacoes e a encruzilhada da globalizacao

4. A desigualdade da distribuicdo do rendimento e da
riqueza e as condicOes de acesso ao recurso agua

5. Vai Portugal empobrecer?
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* Trabalhei sobre uma pesquisa expedita de alguns

exercicios de avaliacao de megatendéncias para encontrar
algumas regularidades ...

= Ernst & Young, Price Waterhouse Coopers, Horizon
Watching, Business Insider, Digital Megatrends 2015 ...

= E algumas regularidades emergem ...

« Adisrupcao digital como fonte de multiplas mudancas:
nos modelos de negdcio, narelevancia dos big data
revolucionando arelagcao com os consumidores, no
mundo e na geografia dos talentos, na efemeridade
dos produtos, na criacdo de ambientes proativos

 No paradoxo da ascenséao das classes médias dos

emergentes e na queda das classes médias das
economias avancadas
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Portugal

A abordagem

» E algumas regularidades emergem (cont.)...

Na pressao sobre os recursos (agua, por exemplo)
Na reinvencao da saude

Na urbanizacao cada vez mais irreversivel

Na mudanca social impulsionada pela demografia
Na nova geografia do conhecimento

Na fragmentacdo mundial e nos riscos de implosé&o da
EU

E muitas mais ...
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Uma dificuldade intrinseca
A metafora: ser cauda de ledo ou cabeca de rato?
De um leao que ameaca desagregacao ...
Duas dificuldades numa sé ...
* Projetar as mega e macrotendéncias para Portugal ...

« Articular coerentemente a prospetiva das
macrotendéncias e a prospetiva da agua ...
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» Esta € seguramente uma macrotendéncia que se
articula com a prospetiva da agua ...

= Mudanca estrutural incontornavel do desenvolvimento

= Forte correlacdo com o crescimento do rendimento per
capita

= Mas indeterminada na forma como se manifesta em
funcao dos niveis de desenvolvimento ...

= Na projecao para o caso portugués, esta lei estrutural
enfrenta dois condicionantes poderosos

= As indeterminagOes da progressao do rendimento per
capita

= A massa demografica disponivel
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Variation Between Countries

GDP per
capita
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Portugal Urbanizacao

Growth Rate versus Change in u
Growth rate

per year
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Portugal - % de populacéo urbana e PIB per capita a
paridade de poder de compra - 1990-2014 - World Bank
Indicators data base
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Portugal Urbanizacao

PORTUGAL - % Populacdo Urbana e In PIB per

capita em ddélares - 1960-2014 para 1960=100
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= Teremos assim um défice de massa demografica para
ser atraida ao processo de urbanizacgao ...

= Eisso limita seriamente o papel da urbanizacédo como
instrumento de dinamizac&o das areas mais interiores e
de mais baixa densidade ...

= Onde o confronto entre os modelos Built it and they will
come versus Let them come and they will build it ...

= Pode nado ter massa critica demografica para ser
experimentado, a ndo ser com a variavel migracoes
internacionais a assumir um papel de relevo ...

= Mas a atratividade nacional a essas migracgoes ...
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= Acrise de 2007-2008 e as suas sequelas de recuperacao
agonica ...

* |Interromperam dramaticamente quase trés décadas de
reglobalizacao, marcada por ...
= Umaideologia econdmica— o0 Consenso de Washington
» Liberalizacédo e desregulacao financeira
» Generalizacao da geografia do crescimento

= Economistas avisados (Dani Rodrik) falaram do trilema da
globalizacao ...

*» Incapacidade de assegurar em simultaneo (i) o
aprofundamento da integracao economica, (ii) o respeito pela
democracia e suas conquistas sociais e (iii) a preservacao do
Estado- Nacéo
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= Varios sinais de que o trilema existe mesmo ...

= O aprofundamento da integracao economica parece
estar comprometido ...

= No discurso politico nunca a rejeicéao do
aprofundamento da integracdo economica esteve tao
presente ...

= Vejam-se as elei¢coes primarias americanas ...

= Os perdedores da globalizacao parecem ganhar
expresséao de opiniao (Wolfgand Miunchau) ...

» E as democracias avancadas parecem incapazes de gerir
os choques que precipitam esses perdedores ...

= \ozes para reconstruir os rumos da integracao
economica mundial numa perspetiva bottom-up

= Mais envolvimento de sindicatos e maior preocupacao
pelas questdoes ambientais (Lawrence Summers) m
18
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Portugal encruzilhada 2

April 24, 2016 6:49 pm

The revenge of globalisation’s losers

E Wolfgang Minchau

o® Share~ K Authoralerts~ = Print 3¢, Ciip @& Gift Article B comments

Its failure in the west is down to democracies’ inability to cope
with the economic shocks

LARRY SUMMERS HOME | CONTACT

BLOG | coMmmENTARY | TEACHING | MEDIA RESOURCES

K] share = Print = Email
Global trade should be remade from the bottom
up
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O PRIMEIRO SINAL

Flows of goods, services, and finance
(% of global GDP)

A o0
For decades, trade
grew at twice the rate of 40
the global economy...
30

2016 is expected

to be the fifth in a row 20
in which trade

has failed to grow at 10
Financial crisis : This historical rate

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2004

Source: McKinsey
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Trade/GDP % - WORLD 1960-2014
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Then and now: The rise of global dataflows
Gigabits per second (Gbps)*

Africa

Asia

Europe

Middle East

Creeania

L% and Canada

Latin America

Africa

Szia

2466 Gbps

Europe to Europse dataflows

Europe

Middle
East

Cceania

A globalizagao numa

encruzilhada

2005

Most dataflows are
regional with little
traffic beyond

Us &
Canada

Latin
Amearica

2
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: 119,507 Gbps .
: Africa Europe fo Europe dataflows 2014 ¥
: Asig - - Growth in dataflows reflects s
surging connectivity = a

: Europe - an
© Middie East s
. Creeania D D
5 and Canada

: _atin America : | : :
= Africa Europe Middle Oceania Latin ae
East Arnerica an

- araphic Alan Smith | Source: McKinsey | * Used cross-border bandwidth connected between regions :D: i



:::Quatemaire A globalizagéo.numa
A A B Portugal encruzilhada

= Entre 2013 e 2015 o fluxo de informacéo digital duplicou

» Estima-se que em fins deste ano esse fluxo seja 20 vezes
o que circulou em 2008 ...

= Aceleracao, portanto

* De acordo com a McKinsey, os fluxos de informacéo
terdo em 2014 acrescentado valor no montante de 2,8
milhdes de milhdes de dolares, o que é representativo no
total de 7,8 milhdes de milhOes para o total de bens e
servicos, capitais e dados ...

= A confirmar-se esta macrotendéncia, a via do
rebaixamento salarial parece nado constituir a formula
para o posicionamento de Portugal neste “novo mundo”

S
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Do mundo dos contentores aos digital data ...

Os numeros da McKinsey sugerem uma nova forma de
globalizacao emergente, com real valor econémico ...

Encurtamento das cadeias de valor globais (global
supply chains) (veja-se a China e a sua entrada na
producao de bens intermédios ...)

O “Reshoring” parece constituir uma realidade nos EUA

E 0 que revolucao digital ira representar do ponto de
vista dos novos rumos da integracao economica mundial
tem ainda contornos pouco definidos ...

E ndo esquecamos gue nao se trata apenas de uma
questao “supply side” ...

O mundo vive uma crise de procura global

3
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The connected world: How countries compare

MGI Connectedness Index
(2004
o -

e i Metherlands
Connectedness index:

a combined measure of a
country’s inflows and outflows
of goods, services, finance,
people and dafa relative toa
country's GDP/population

Germany

UK

Ireland
&0

France

®

Belgium

Saudi
Arabia

A globalizacdo numa
encruzilhada

Sjngamre—.

USA

A small group of
‘connected’ countries
dominate world trade

Morway

0 30,000

GODP per capita $(2014) purchasing power parity

FT-Graphic Alan Smith | Source: Mckinsey
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= Claramente em articulagcao com as interrogag0es a um
aprofundamento da integracao econémica mundial ...

= Ecom aincapacidade politica de acomodar os
perdedores da globalizacéo no discurso anterior do win-
win ...

= Nuncacomo hoje o tema da desigualdade foi tao
discutido ...

= A partir da economia americana, é um facto ...
= Mas rapidamente estendido a todas as economias OCDE

= O éxito de vendas do Capital no seculo XXI de Thomas
Piketty nao € um simples acaso ...

= Um grafico, sobretudo, atravessou a blogosfera
econdmica, com varias declinacbes
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3
2. Productivity growth and real hourly compensation growth, nonfarm business sector, selected periods,
1947-2009
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Figure 1: Real median family income and productivity growth, 1973=100
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FIGURE A

CEO compensation and the S&P 500 Index (in 2013 dollars), 1965-2013

== SE&P 500 Index (adjusted to 2013)

CEQ compensation (in millions of 2013 dollars)

CEQ compensation (in milllons of 2013 dollars)
S&P 500 Index (adjusted to 2013)

T T T T T 0
1970 1980 1990 2000 2010

MNote: CEOQ annual compensation is computed using the "options realized" compensation series, which includes salary, bonus, restricted
stock grants, options exercised, and long-term incentive payouts for CEOs at the top 350 UL5. firms ranked by sales.

Source: Authors' analysis of data from Compustat’s ExecuComp database and Federal Reserve Economic Data (FRED) from the Federal
Reserve Bank of 5t. Louis
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Interpretacao do tema

Taxas de variacao hora das remuneracdes por trabalhador e da
produtividade, Pt 1996-2015

Variacao remuneracao hora Variacao produtividade hora

997 1998 1999 2000 2001 20022003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015




Variavel

Salario real
hora mediano

Salario real
hora médio

Tx variacao
% salario
mediano 95-

Tx variacao
% salario
médio 95-

Tx variacao
produtividade
do trabalho

3,92

5,73

4,62

6,81

17,9

18,8

14,5

4,89

7,21

24,7

25,8

18,2
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