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1. Ponto de partida: os riscos globais e suas interdependéncias
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Figure 2: The Global Risks Interconnections Map 2016
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Os dez riscos percecionados como os mais preocupantes (plausibilidade x impacte)

para os proximos 10 anos

For the next 10 years
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Contextos cada vez mais complexos
o  Multiplicacao de riscos globais sistémicos
o Crescente exposi¢ao das cidades a processos globais
o Acréscimo de vulnerabilidades associadas a concentracao urbana
o Diminuicdo da capacidade de respostas publicas

o Volatilidade do capitalismo financeiro
exigem
Uma tripla transi¢ao
o  Prever => Gerir a incerteza

o Planear => Cenarizagao prospetiva

o  Programar => Escolher caminhos de adaptacao
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3. Cidades resilientes: abordagens “pronto a vestir

City Resilience Framework, ARUP, Rockefeller Foundation, 2015
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Riscos globais vs. Matriz de vulnerabilidades locais

Gradagao de riscos graves Riscos globais ao nivel local

plausibilidade x impacte

(referencial genérico) (respostas territorialmente
especificas)

Podem colocar em perigo vidas humanas (direta ou indiretamente)

Podem reduzir fortemente bem-estar humano (direta ou indiretamente)

Ja estdo a reduzir bem-estar humano (direta ou indiretamente)
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4.2 Cenarizacao prospetiva: como definir futuros desejados e possiveis?
Identificar os elementos-chave para a construcdao de cenarios urbanos prospetivos

Modelo conceptual do Projeto FLAGSHIP (adaptado)

Cenarios macroeconémicos
BENS & SERVICOS

. Produgdo, consumo e
comércio
. Poupancga e investimento

. Emprego e rendimento Externalidades
& PIB . Sistema financeiro

Bem-estar

Cenarios sociais e
demograficos

Cenérios de governanca Cenarios de energia e alteragGes

global e territorial climdticas
PESSOAS CIDADES / AMBIENTE
Evolucio REGIOES URBANAS Ty
. Saude, envelhecimento FUNCIONAIS

. Recursos naturais (agua, solo...)
. Migracdes Politicas . Ecossistemas, biodiversidade
. Inclusdo e coesao . pUblicas . Alteragdes climaticas

Competéncias, Cendrios de inovagdo e
capacidades investigacdo dos recursos
TECNOLOGIA

Uso eficiente

. C&T

. Capital humano
.TIC

. Ecossistemas de inovacao

http://flagship-project.eu/




Combinar estratégias com distintas temporalidades em funcao dos cenarios escolhidos

Adaptacgao por resiliéncia: foco nos instrumentos
(drivers da resiliéncia das cidades)

. Regulamentacao

. Inovacgao tecnoldgica

. Reformas institucionais

. Incentivos econdmicos e fiscais

. Etc.
Adaptacao por transicao: foco nos processos
(mecanismos de governanca adaptativa)

. Mobilizacao, inclusdo e participacao de diferentes atores (publicos, privados, ONG, cidadaos)
. Articulacao de conhecimentos, experiéncias e preferéncias (persuasao, negociacao)

. Emergéncia e consolidacao de novas visoes, atitudes e comportamentos
Adaptacao por transformacao: foco nos valores e nas finalidades

(cenarios prospetivos / agenda transformadora)

. Adocao de um novo quadro de referéncia sdcio ecoldgico, econdmico e politico
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1. Cidade socio ecoldgica: da ocultacdo da hidrologia a articulagao dos sistemas azul, verde e cinzento suave

2. Economia circular: da economia linear a economia circular
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3. Ecossistemas de inovacao: da concecao linear de inovacao a visao sistémica ; f

4. Big data & Internet das coisas: da decisdo fragmentada a gestao integrada em tempo real
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5. Economia da partilha: partilhar por op¢do/plataformas colaborativas vs. partilhar por necessidade E :
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6. Urbanismo tatico: complementar planeamento publico com intervengdes urbanas demonstrativas de base
comunitaria " TerzZP
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7. Futuros urbanos: construir colaborativamente agendas urbanas transformadoras
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6. Institucionalizar exercicios colaborativos de cenarizacao estratégica urbana
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